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Wprowadzenie

Niniejszy dokument jest aktualizacptrategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo
do 2015 roku, przyiej do realizacji Uchwat nr XLIX/559/2002 Rady Miejskiej z dnia
17.04.2002 r i stanowi merytoryczrpodstaw do prowadzenia przez Wiadze MIASTA
LEGIONOWO dtugookresowej polityki rozwoju spoteczgospodarczego, zmieraagj do
zapewnienia jak najlepszych warunkaycia mieszkacow. Naley podkréli¢, ze u podstaw
formutowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legiowo do 2015 roku stato
przekonanie jego wtadze naley zgodnie z zapisami Konstytucji RP i innych ustaxsz
wymogami Unii Europejskiej-konsekwentnie wgsé w zycie koncepgg zrownowaonego
rozwoju Miasta Legionowo (ekorozwaqju)czyli uznawa nadrzdnos¢é wymogow
ekologicznych w stosunku do procesOw rozwoju spmteeggospodarczego |
zagospodarowania przestrzeni. Innymi stowy, dalszwd] MIASTA LEGIONOWO nie
moze dokonywa sic kosztem srodowiska przyrodniczego, a @ musi respektowa
oszczdng produkcg i konsumpag oraz gospodackterenami w migcie, a take uwzgkdniat
przyszigciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych daisayzji.

Zachowanie istniggych waloréw i zasobéw ekologicznych oraz dobry staystdci
srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawoww@runkOow podnoszenia poziomu
zycia mieszkacow miasta.

W rezultacie Wiadze MIASTA LEGIONOWO uznatye gtownymi przestankami
opracowania Strategii byta potrzeba stworzenia faodslo:

= uwzgkdniania przyrodniczych uwarunkowaw sterowaniu procesami rozwoju
spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania preesggo w stopniu spotecznie,
technicznie i ekonomicznie realistycznym @ivosci sfinansowania przedsiziec
proekologicznych),

= promowania ekologicznych kierunkéw i form w wybrahy- a istotnych dla
ekorozwoju miasta - sferach i obszarach aktyenmieszkacow (produkcja, ustugi
spoteczne i bytowe, mieszkalnictwo, rekreacja i @cgynek),

= ochrony cennych waloréw i zasob&wdowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie
jego stanu czystoi do standardow Unii Europejskiej,

= prowadzenia negocjacji z wlkadzami samd@avymi wojewddztwa mazowieckiego

W sprawie umieszczenia w wieloletnich programachiewodztwa i kontraktach

wojewddzkich oraz planach zagospodarowania praystego wojewodztwa, zatla

gminnych,

* npawigzywania i rozwoju wspotpracy wtadz samaaipwych Legionowa z podmiotami
gospodarczymi, organizacjami pozgtawymi funkcjonugcymi na terenie miasta,

* npawikzywania i rozwoju wspollpracy z whladzami powiatu itegwskiego

I poszczegolnych gmin wchoglzych w jego skiad, a tak innymi gminami w celu

rozwiazywaniu wspolnych problemaéw.

Przy formutowaniu Zaktualizowanej Strategii Rozwd@uminy Miejskiej Legionowo
do 2015 roku wzito pod uwag ustalenia dokumentéw strategicznych zezego rzdu
opracowanych na szczeblu krajowym i regionalnymkivgystano kluczowe zapisy zawarte
w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego d02P roku - Aktualizacja” oraz
.Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Meieckiego na lata 2007-2013".

Niniejszy Dokument jest take komplementarny w swej #@ z zapisami zawartymi
w ,Strategii Rozwoju Powiatu Legionowskiego do 20bku”.
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Czesé pierwsza - Ogolna charakterystyka miasta

LEGIONOWO naley do najmtodszych miast w wojewddztwie mazowieckinezba
jego mieszkacéw wynosi 49 831 osdbMiasto ley w odlegtgei 23 km na péinoc od
centrum m.st. Warszawy. Jest ono polee na szlakach komunikacyjnyclac2acych
Warszaw z Gdaskiem (linia kolejowa) i Pojezierzem Mazurskim (deokrajowa Nr 61).
Zaledwie 7 km dzieli LEGIONOWO od Zalewu Zegfiskiego, tradycyjnego miejsca
wypoczynku mieszkacow Warszawy i okolic.
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Z dniem 16 grudnia 1987 roku MIASTO LEGIONOWO zdgtavpisane do
urzgdowego rejestru miast prezydenckich.
W wyniku reformy samorgdowej i po zmianach ustrojowych w 1989 roku LEGIONO
stato s¢ w petni samorgdna gmin. W dniu 3 maja 1994 roku z okazji 75-lecia miasta
odstonety zostat pomnik Polski Walazej. W 1997 roku w uznaniu postawy spotecomno
LEGIONOWA w okresie Il WojnySwiatowej miasto otrzymato pagikowy medal IV Wieki
Stotecznéci Warszawy.

Do najcenniejszych i najstarszych obiektow zabytkw LEGIONOWA zaliczy

nalezy:
= zespot willowo-parkowy Koziéwka przy ul. Smerekakiaslapcy sk z  willi
murowano-drewnianej wzniesionej w 1888 roku | o#gg®Ego § parku
krajobrazowego,

= kompleks koszarowych budynkéw z czerwonej cegly mEye garnizonu carskiego
wzniesiony w XIX wieku i na poctku XX wieku w sisiedztwie Koztowki, przy ul.

POW oraz zbiegu ul. Stranskiej i Waskiej,

= zabytki architektury 20-lecia mulzywojennego XX wieku, tzw. stylu dworkowego,
nawiazujace do dawnych szlacheckich dworkéw reprezentujn. willa Orawka przy
ul. Jagiellaskiej oraz wille przy ulicach: Warszawskiej, AdanMickiewicza,

Cypriana Kamila Norwida, Stefana Batorego, azéakamienica przy ul. Mikotaja

Kopernika, nalgaca do stynnego kompozytora Jerzego Petersburskiego.

Pod wzgédem liczby ludnéci MIASTO LEGIONOWO zajmuje obecnie 7 miejsce
wsrod ogotu miast w wojewodztwie mazowieckim (85 nigm m.st. Warszawie, Radomiu,
Plocku, Siedlcach, Ostrgde | Pruszkowie. Liczba ludéa LEGIONOWA stanowi obecnie
ok. 1,6% ogotu ludngei miast wojewddztwa mazowieckiego.

Ogolna powierzchnia MIASTA LEGIONOWO wynosi 1356, ha czego na tereny
zabudowane przypada 80% (w tym przemystowe 20%¥wiadczy o daej intensywnéci
zagospodarowania przestrzeni miasta. Na tereime Iprzypada 15%, zana tereny rolne 5%
og6lnej powierzchni miast&wiadczy to o niezbyt diych rezerwach terenowych pod rozwoj
réznych funkcji, co mee sta& sie w przysziéci czynnikiem wpltywajcym negatywnie na
skak i tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego LEGIONOWAym zwitaszcza w sferze
dziatalngci gospodarczej i mieszkalnictwa.aBttez, coraz w¢gkszego znaczenia nabiéra
beda dziatania zmierzage do rewitalizacji istniggych terenow zabudowy miejskiej, wzrostu
intensywnaci wykorzystania tych terendw przy zachowaniu wydegochronysrodowiska
przyrodniczego.

W strukturze gruntéw wedtug form wiasiwo na terenie LEGIONOWA domingj
grunty prywatne (59% ich ogo6tu). Grunty Skarbun®wa (w tym PKP, Garnizonu
Wojskowego i Centrum Szkolenia Policji) staneii0% ogoétu gruntow. Grunty komunalne
stanowi 17% og6tu gruntow, Zdnne grunty - 4%.

Przy stosunkowo niewielkiej ogolnej powierzchni nazznej liczbie ludnii
LEGIONOWA wskéanik gestasci zaludnienia wynosi ok. 3674,85 oséb na F pwwierzchni
miasta, co sprawiage naley ono do grupy najbardziej zaludnionych miast wseel

W gospodarce LEGIONOWA dominujmate isrednie firmy handlowe, ustugowe
oraz wytworcze (miasto stynie z bogatych tradyzgmiglniczych). W kacu grudnia 2006
roku liczba jednostek gospodarczych znajdygh seé w rejestrze REGON zarejestrowanych
na terenie miasta wynosita ogotem 6956. Wakaaktywnaci gospodarczej mierzony liczb
firm na 1000 mieszkadw ksztattowat & w koncu 2006 roku w LEGIONOWIE na poziomie
139 i byt znacznie waszy niz srednia w krajuSwiadczy to o wyszym ni przecitna stopniu
aktywnaci gospodarczej (przeasiiorczaci) na terenie miasta.
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Wedlug danych w kacu 2006 roku stopa rejestrowanego bezrobocia
w LEGIONOWIE ksztaltowata gina poziomie ok. 5% (Polska 14,9%). Na tle krajuagja
w LEGIONOWIE nie jest relatywnie zta, co nie oznacze szybko wzrastagy poziom
rejestrowanego bezrobocia w ®u® nie staje si jednym z istotnych problemow
spotecznych. Bezrobocie w pierwszynedzie dotyka ludzi mtodych w wieku 18-24 lata,
w tym zwtaszcza absolwentdéw szkét oraz osoby oimiggoziomie wyksztatcenia (niepetnym
podstawowym, podstawowym i zasadniczym zawodowym).

Z racji potazenia MIASTA LEGIONOWO, w bliskim gsiedztwie Warszawy, jego
mieszkacy korzystay tam z szeroko rozumianych ustug komercyjnych itepmych,
(edukacja, specjalistyczna opieka medyczna, kultszéuka).

Warszawa jest tale miejscem pracy dla mieszi@w LEGIONOWA. Paiczenie
komunikacy publicza z Warszaw zapewniag stoteczne i prywatne autobusowe linie
podmiejskie oraz kolej podmiejska. Jednak wiele #grzenia pozostawia komfort
i bezpieczéstwo podréowania.

MIASTO LEGIONOWO petni funkaj ponadlokalnegosodka edukaciji (szkolnictwo
ponadgimnazjalne), ochrony zdrowia, kultury, handlustug komercyjnych, a tak jest
miejscem koncentracji pozarolniczej dziataltiogospodarczej i instytucji tzw. otoczenia
biznesu (banki i instytucje ubezpieczeniowe, finagsingowe, biura rachunkowe, kancelarie
prawne).

Miasto jest take miejscem koncentracji funkcji mieszkaniowych, d&ano
w zabudowie jednorodzinnej, jak i wielorodzinnepk8esywnie rozbudowywana jest tak
infrastruktura techniczna (wodagi, kanalizacja, drogi, séecieplna i energetyczna). Miasto
dysponuje wiasn komunikacy lokalma. Poszczegodlne rejony LEGIONOWAcka 3 linie
autobusowe.

Na terenie LEGIONOWA funkcjonuje szereg organizgmizaradowych, spérod ktorych
wymieni mazna:

Towarzystwo Przyjaciét Legionowa,

Oddziat NSZZ Solidarni,

Koto Nr 1 Okregu Warszawa-Powidwiatowego Zwizku Zotnierzy Armii Krajowej,
Stowarzyszenie Szarych Szeregoéw,

Legionowskie Stowarzyszenie Pomocy Polakom na Wazibko

Koto Polskiego Zwizku Kombatantow,

Zwiazek BylychZotnierzy Zawodowych i Oficeréw Rezerwy Wojska Padglo,
Koto nr 68 przy | Warszawskiej Dywizji Zmechanizawega w Legionowie,
Koto Zwiazku Kombatantow RP i Bylych Winidéw Politycznych,

Koto Zwiazku Zestacow Syberyjskich,

Koto Zwiazku Sybirakéw,

Koto Przymierze Rodzin,

Stowarzyszenie Rodzina Wojskowa przy Klubie Gamaaym,
Stowarzyszenie Legionowo-Mata Ojczyzna,

Powiatowa lzba Gospodarcza,

Cech Rzemiost Rinych,

Fundacja Bezpieczna Gmina,

Fundacja im. Wandy Tomcagkiej,

Legionowskie Stowarzyszenie Promocji Samdrsci,

Ochotnicza StraPazarna,

Koto Nr 13 Polskiego Zwizku Wedkarskiego,

Zwiazek Kynologiczny w Polsce Oddziat w Legionowie,
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Koto Polskiego Zwizku Niewidomych,

Zwiazek Emerytow i Rencistow,

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci,

Liga Obrony Kraju,

Rejon Polskiego Czerwonego Keay

Zwiazek Harcerstwa Polskiego,

Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej,

Powiatowe Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe gidrewie,
Stowarzyszeni€eglarskie Victoria Land,

Klub Turystyki Gorskiej Magury,

Legionowskie Stowarzyszenie Ptetwonurkéw NEREUS,
Legionowski Klub ,Eksploracyjno-Rekonstrukcyjny”.

Nie ulega witpliwosci, ze wspoOlpraca Wiadz MIASTA LEGIONOWO
Z organizacjami pozagdowymi pozwala na bardziej skuteczne i efektywnepp&ajanie
potrzeb konkretnych grup mieszi@w, dzeki dobremu rozpoznaniu ich potrzeb oraz
podejmowaniu przedsizig¢ nie obejmowanych przez struktury organizacyjne eduz
Miejskiego. Ze wzgidu na ograniczone mliwosci finansowe bugketu miasta wspotpraca ta
ma ten walorze umaliwia osiaganie maksymalnych efektow spotecznych przy d&rg/ch
srodkach finansowych, co jest zgodne z zasagjonalnego gospodarowania. Wspomaganie
organizacji pozamgdowych przez Witadze MIASTA LEGIONOWO jest realizac
konstytucyjnej zasady pomocniégobumacniagcej uprawnienia obywateli i ich wspélnot.

Od kilku lat podejmowaneasdziatania promocyjne, ktore zmierzajo stworzenia
pozytywnego wizerunku LEGIONOWA w otoczeniu, jakoasta otwartego, nastawionego
na rozwdj gospodarczy, wiarygodnego dla partner@arganizowanego, zabiegaggo
0 inwestycje zarbwno krajowe (w tym inwestoréw llokah), jak i zagraniczne. Dziatania
promocyjne koncentrowatyegm.in. na:

» wydawaniu informatorow i poradnikéw, m.in. Legionowi919-1999, Informator
Legionowo, Poradnik Praktyczny Wybrane elementywmm Miasta Legionowa
w latach 1990-1998 Legionowo atlas gospodarczy,

» finansowym wspieraniu publikacji historycznych: Amdj Stawarz: Zarys dziejow
Legionowa Legionowo, 1994; Andrzej Zalewski: Zalpila architektura Legionowa,
Legionowo 1994; Jacek Szczéphi: Obdz Hurki. Dzieje garnizonu w Legionowie do
1918 roku, Legionowo 1997; Antoni Lewandowski: Leagpwo ludzie i wydarzenia,
Legionowo 1999, Jacek Szczéphki: Powiat Legionowski na dawnej pocztowce,
Legionowo 2000; Powiat Legionowski na dawnej poez® cz. Il, Legionowo 2002;
Powiat Legionowski na dawnej pocztéwce cz. lll, ioegpwo 2007; Praca zbiorowa:
Rocznik Legionowski T. I, Legionowo 2004; Rocznikdionowski T.II, Legionowo
2006; Katarzyna Kuligowska: Podkowa z hacelami,itvegwo 2005,

» pokazaniu wszechstronnego wizerunku miasta w snéernetowej - strona miejska
www.legionowo.p)

» przygotowaniu katalogu identyfikacji wizualnej nias

= stworzeniu oferty inwestycyjnej miasta i jej pretzaj,

= organizowaniu lokalnych uroczysto rocznicowych upamtniajacych najwaniejsze
wydarzenia w historii kraju i miasta,

= gromadzeniu i udogpnianiu materiatdbw dotyezych dziejow miasta, utworzeniu
Muzeum Historycznego w Legionowie z przeksztalcedl@orow Historycznych
Miasta Legionowa,

= organizowaniu i dofinansowywaniu imprez kulturalnycoraz sportowych
pofaczonych z promogjmiasta,
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» udziatlu w konkursach dla samaddw i rankingach gmin (Gmina Fair Play, Ranking
Samoradow Gazety ,Rzeczpospolita”, akcji spotecznej ,fiassta Polska”),

* nawigzaniu porozumig o wspotpracy i wymianie partnerskiej z miastamavi€l — na
Ukrainie, Sevlievo w Butgarii oraz@w w Rosji,

= pozyskiwaniu przedsbiorcéw zainteresowanych uruchomieniem filii lubdachtow
firm na terenie Legionowa.

Promocja MIASTA LEGIONOWO odbywa siréwniez poprzez ofert inwestycyjm
majaca ha celu przyeaganie inwestorow zewstrznych w sferze budownictwa
mieszkaniowego oraz nieugliwej dla srodowiska przyrodniczego dziatakw ustugowej
i produkcyjnej. Na ofegtinwestycyjra miasta sktadajsic:

= niezabudowane tereny w centrum miasta przeznacpoxe zabudow ustugowo-
mieszkaln,

= Stadion Miejski - 9 ha terenu najeego do gminy, przeznaczonego pod zabudow
sportowo-rekreacyp (budowa hotelu, budowa hali sportowej) - jest opreana
koncepcja i boiska ze sztueznawierzchni — inwestycja ukaczona,

» niezabudowany teren palony w sisiedztwie centrum miasta przy ul. Parkowej,

= dzielnica przemystowa tajski - dziatki gminne o pdavha i prywatne o pow. ok. 15
ha przeznaczone pod zabudoprzemystow, petne uzbrojenie techniczne, dgstlo
bocznicy kolejowej,

= dworzec kolejowy, teren o pow. 1 ha, w petni uzbnyj stanowicy wtasnd¢ Skarbu
Paistwa, propozycja petzenia terendéw dworca kolejowego z kompleksem
ustugowo-handlowym,

» liczne dziatki (ok. 30) stanowte wtasné¢ gminy, przeznaczone pod budownictwo
mieszkaniowe z maiwoscia prowadzenia nieugiliwej dziatalngci ustugowej
w rejonie ulic: Grudzie, Mickiewicza, Jagietiskiej, Krashskiego, Zegrziyskiej (na
terenie dawnych zaktadow Aviotex), Olszankowej, éolve].

Z oferty inwestycyjnej LEGIONOWA z powodzeniem skgstaty juz firmy: Prodex
Auto - dealer Fiata, LEAF, Mc Donald’'s, Shell, Glavaz GEANT (hurtownia), VOLVO
FINANCIAL SERVICES, MILLENIUM LEASING. Promocja mista odbywa si takze
poprzez ranorodne dziatania kulturalne i kulturotwércze, dorich zalicz¢ nalery takze
lokalne media, ktdre aktywnie uczestriaz zyciu miasta, a jednocgeie w sSposob tworczy
mog wpltywat na sprawy znane mieszicam.

Na terenie LEGIONOWA funkcjonajprywatne lokalne tygodniki ,Mazowieckie To
i Owo” oraz ,Gazeta Powiatowa”, ktdre stanqwiapis przemian, jakie zachadw migscie.
Ponadto ukazujsic bezptatne gazety: ,Echo Powiatu Legionowskiegoazéta Miejscowa”
- Tygodnik Powiatowy oraz ,Nowy Express Regionalny”

Na terenie LEGIONOWA funkcjonuje tak Spoétdzielcza Telewizja Legionowo LTV
(ej wiascicielem jest Spoétdzielnia Mieszkaniowa Lokatordktasnaciowa), ktora
przygotowuje codzienny program informacyjny ,Kwaadsaprzed siodai oraz program
tygodniowy. Miasto Legionowo jest cztonkiem ZAzku Miast Polskich.

Od 1 stycznia 1999 roku Miasto Legionowo jest sieglzStarostwa Powiatu
Legionowskiego, obejmagego swym zasgiem: Miasto Legionowo, Miasto i GrmgrSerock
oraz gminy: Jabtonna, Niepgri Wieliszew. Powiat legionowski zajmuje obszar33@n?

I zamieszkuje go ok. 87 tys. miesakaw.
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Na terenie MIASTA LEGIONOWO majswoje siedziby instytucjéwiadczce ustugi
na rzecz mieszkaOw powiatu, takie jak: Ued Skarbowy, & Rejonowy, Prokuratura
Rejonowa, Komenda Powiatowa Policji, Komenda Pawat Pastwowej Stray Pazarnej,
Powiatowy Urad Pracy, Samodzielny Publiczny Zaktad Lecznictwav@tego, Inspektorat
Zaktadu Ubezpiecze Spotecznych, Rejon Energetyczny, Rejon TelekonmagjikTP S.A.,
Rejon Mazowieckiego Okgowego Zakladu Gazownictwa, Garnizon Wojskowy, 80tz
srednich, wiele bankéw (BankSlaski S.A. Oddziat Legionowo, Bank Spoétdzielczy
w Legionowie, PKO BP Oddziat w Legionowie, PEKAOAS.Filia w Legionowie,
Millenium BIG Bank S.A, Kredyt Bank PBI S.A, Bankazhodni WBK S.A., Integrum B%
S.A., Nordea Bank Polska S.A.), SKOK - Spoétdzieltzsa Oszoginasciowo-Kredytowa
oraz 4 urzdy pocztowe. Funkcjonuje tai& Csrodek Aerologii Instytutu Meteorologii
I Gospodarki Wodnej (od 1932 roku), Centrum Szkalétolicji.

Wedlug najnowszego ogolnopolskiego rankingu samttinw na 2006 rok
opublikowanego przez gazetRzeczpospolita’ (patrz: Rzeczpospolita wydanid ¥ lipca
2007r.) miasto Legionowo znalaztogsha 4 pozycji w kraju. \&éd decydujcych
czynnikow, jakie miaty wplyw na zegie tak wysokiej lokaty wymieti nalery: szybkie
tempo wzrostu wydatkow mgkowych gminy, wzrost poziomu inwestycji w zakresie
gospodarki mieszkaniowej, wysokie tempo wzrostuhddéw wtasnych, niskie zadienie
oraz wysoki poziom ksztatcenia w miejscowych sz&btpodstawowych i gimnazjalnych.

Podstaw tego rankingu byt syntetyczny wskak potencjatu rozwojowego powiatu
obliczony na podstawie napujacych jego cech:

A - tempa wzrostu wydatkow nmkowych (w latach 2002-2005),

B - wysokdci srodkow unijnych pozyskanych na 1 miesa&a (2004-2005),

C - zadhienia (zobowizania do dochodéw 2002-2005),

D - nadwyki operacyjnej (2002-2005),

E — tempa wzrostu dochoddéw wiasnych (2002-2005),

F — przyrostu zadkenia do naktaddw inwestycyjnych (2002-2005),

G — dynamiki wydatkow w sferze transportu (2002200

H — dynamiki wydatkow w sferze ochrodgpdowiska (2002-2005),

| — udzialu wydatkdw na realizacje kontraktéw z amgacjami pozaggdowymi
(2002-2005),

» J— wydatkobw mieszkaniowych na 1 miesaka (2002-2005),

= K —wynikow testow szoéstoklasistow i gimnazjalist@®@004-2005),

* M - liczby podmiotéw gospodarczych (2002-2005),

* N -czy Urad dziata na podstawie 1SO,

= O -czyw Urzdzie opracowano wieloletnie plany inwestycyjne 220D05),

» R - liczba ztaonych wnioskéw o dofinansowanie organizacji pozdoavych (2002-
2005).

Tak, wkc niniejszy ranking wskazuje na wysoki potencjatwojowy oraz wysok
atrakcyjnd¢ inwestycyjr zarowno Miasta Legionowo, jak i powiatu legionovesgjo.
MIASTO LEGIONOWO wchodzi w sktad podregionu warszskiego obejmujcego
nastpujace powiaty: grodziski, gréjecki, legionowski, fski, nowodworski, otwocki,
piaseczyiski, pruszkowski, sochaczewski, warszawski zachodwiotominski oraz
zyrardowski.
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Zgodnie z ustawz dnia 29 czerwca 1995 roku o statystyce publicdde. U. Nr 88,
poz. 439) wprowadzono rozpadzeniem Rady Ministréw z dnia 13 lipca 2000 rokz (D.
Nr 58, poz. 685SNOMENKLATUR E JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH DO CELOW
STATYSTYCZNYCH (NTS), ktora zostala opracowana na podstawie, olgnyjice]
nomenklatury NUTS w krajach Unii EuropejskidNTS dzieli Polsk na terytorialne,
hierarchicznie powizane jednostki na @iu poziomach, z czego trzy oklene g jako
poziomy regionalne, a dwa jako lokalne.

Wprowadzenie podziatu kraju na jednostki statystgcklTS, zgodnego z wymogami
prawa Unii Europejskiej i utworzenie w jego ramgabdregionu warszawskiego, stwarza
przestanki do nawkzywania partnerskiej wspoétpracy wiladz samdmvych powiatow
i gmin wchodacych w jego skiad, aby zekisz& szanse na uzyskanieodkdédw pomocowych
ze srodkéw Unii Europejskiej. Wiksze szanse na pomoc ugijoeda mie¢ bowiem projekty,
obejmupce swym zaggiem przestrzennym oraz efektami spotecznymi, goapmzymi
i ekologicznymi jak najwiksz liczbe ludnaici.
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Czes¢ druga - Uwarunkowania rozwoju miasta

2.1. Zewrgtrzne uwarunkowania rozwoju

Probleméw zwizanych z uwarunkowaniami rozwoju spoteczno-gosrdmo
MIASTA LEGIONOWO nie mana analizowa i oceni@& wylacznie w granicach
administracyjnych miasta. Miasto nie jest bowiemsmgyna mapie, lecz jest elementem
migdzynarodowego, krajowego i regionalnego systemuespno-gospodarczego. Tworzy
ono tzw. zewntrzne srodowisko, a wic caloksztatt zjawisk, procesOw, zdarzeinstytucji
okreslajacych maliwosci funkcjonowania MIASTA LEGIONOWO, a tak ksztalttowania
proceséw rozwojowych w przyszd. Miasto jest silnie uzammione od swego otoczenia,
ktére oddziatuje na nie wywiers staty wptyw. Oddziatywania te twaraiwarunkowania
zewretrzne w postaci zestawu szans i zagfhozarowno dla bigacego funkcjonowania, jak
i dalszego rozwoju miasta.

Zewretrzne uwarunkowania rozwoju MIASTA LEGIONOWO detenowane §
przede wszystkim:

= systemowymi rozwizaniami w sferze ustrojowo-prawnej i finansowej,
przyjmowanymi na szczeblu centralnym, zwlaszcza yamtymi zakresu,
kompetencji i zasad finansowania samd®v terytorialnych z bugktu pastwa,

= zasadami i rozmiarami finansowania ustug spotedzr{gcukacja, ochrona zdrowia,
opieka socjalna) oraz mieszkalnictwa | bezpiésiga publicznego
Z budretu pastwa,

» 0g0lm koniunktug gospodarczw kraju,

= systemowymi rozwizaniami na szczeblu centralnym w zakresie przedataizia
bezrobociu, wspierania rozwoju matyclrednich przedsbiorstw, polityce fiskalnej
w stosunku do podmiotdw gospodarczych, zwlaszczatyama i srednich
przedsgbiorstw,

= polityka wspierania rozwoju regionalnego, poligykologiczn, polityka rozwoju
infrastruktury technicznej realizowana szczeblu centralnym,

= sytuacy miedzynarodow (koniunktura gospodarcza, handel zagraniczny),

= wewrgtrzng polityka rozwoju spoteczno-gospodarczego realizoyanzez wladze
samoradowe wojewodztwa mazowieckiego.

Nalezy podkréli¢, ze aktualnie gtdwne bariery ogranicgag skat i tempo rozwoju
spoteczno-gospodarczego Legionowa tkwi gtdwnej mierze w jego otoczeniu. Wiadze
miasta maj ograniczony wptyw na zjawiska wyglujace w jego otoczeniu.

Szczegolnie niekorzystny wpltyw na funkcjonowaniedalszy rozwéj MIASTA
LEGIONOWO ma obecnie trudna sytuacja beidl pastwa, czego efektem jest ograniczanie
wydatkow na aktywne formy przeciwdziatania bezrabppomoc socjalfp edukaai, kulture
I sztuke, bezpieczéstwo publiczne, a tale zmniejszajce s¢ rozmiary przekazywanych do
budzetéw samoraddéw terytorialnych - dotacji i subwenciji.

Istnieje realne zag#enie ograniczenia tempa wzrostu dochoddéwzbud miasta, co
przy koniecznéci zabezpieczeniarodkéw finansowych na dziataléd biezaca skutkowa
bedzie wymuszeniem ograniczenia wydatkow inwestyaginy

W efekcie trzeba dnzie odktadéd w czasie realizagjwielu niezlgdnych inwestyciji
komunalnych, stzacych dalszemu rozwojowi miasta w przyszio
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W konsekwencji tego warunkiycia mieszkacéw nie leda ulegaly widocznej
poprawie. Przy obecnych niekorzystnych uwarunkoa@mi zewrtrznych tkwhacych
w otoczeniu LEGIONOWA nie jest mbtiwe skuteczne rozwezywanie szeregu probleméw,
wystepujacych na jego terenie wadznie wkasnymi sitami, bowiem zasoBadudzetu miasta
jest niewystarczaga w stosunku do wygtujacych potrzeb.

Z kolei, gtownym czynnikiem tagodzym niekorzystne zewirzne uwarunkowania
rozwoju LEGIONOWA jest bliskiegsiedztwo z Warszaay ktdra wraz gminami i powiatami,
wchodzcych w skiad aglomeracji warszawskiej stanowi ohs#dory jest najbardziej
atrakcyjnym miejscem w skali Polski pod wadgm lokalizacji inwestycji krajowych
I zagranicznych. Powoduje t@e zjawiska kryzysowe w znacznie mniejszym stopniu
dotykap ten obszar w poréwnaniu z innymi regionami kraju.

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagrov kategoriach zewgtrznych
uwarunkowa rozwoju MIASTA LEGIONOWO mana przedstawinastpujaco:

Kluczowe szanse (obecne i potencjalne) tkage w otoczeniu Legionowa,
czynniki stymulujace i wspierapce dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy
miasta

Otoczenie mgdzynarodowe i ogolnokrajowe:

= trwala koniunktura gospodarcza w krajach Unii Ewjekiej i na Wschodzie,
umazliwiajaca wzrost eksportu polskich towardw, co spréyjsedzie poprawie
koniunktury gospodarczej w Polsce,

= trwaty i dynamiczny rozw0j gospodarczy Polskirednioroczne tempo wzrostu
Produktu Krajowego Brutto povigj 5%),

= systemowa pomoc i wsparcie ze stronyadRz RP dla rozwoju matych drednich
przedsgbiorstw, w tym firm rodzinnych,

= wspotfinansowanie z budtu pastwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwtaszcza dla
absolwentow szkot,

= preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsircow zwkkszapcych
zatrudnienie,

= malepce obcizenia przedsbiorstw podatkiem dochodowym i ludéed podatkiem od
dochoddw osobistych,

» realizacja spoéjnej i kompleksowej polityki region@] Pastwa kompatybilnej
z rozwhzaniami Unii Europejskiej skierowanej na wyrownyweandysproporcji
rozwojowych i  tworzenie trwalych podstaw rozwoju sgodarczego
w poszczegolnych wojewddztwach oraz stworzenie behze] do tego struktury
instytucjonalnej,

» ksztalcenie kadr pracownikéw sektora publicznegtyrw samoradowego w zakresie
umiegtnaosci pozyskiwaniagrodkéw pomocowych Unii Europejskiej,

» decentralizacja finanséw publicznych oraz stabilnegulty gry w zakresie
finansowania samogddw terytorialnych z budbtu pastwa,

» ekologizacja procesow rozwoju kraju, tj. powszechmespoizalene uwzgtdnianie
uwarunkowa przyrodniczych w sterowaniu procesami rozwoju 6ppho-
gospodarczego oraz zagospodarowania przestrzeni,

= znacaca poprawa stanérodowiska przyrodniczego (aginiccie norm ekologicznych
obowiazujacych w Unii Europejskiej). Zmiany procesow produkggh (nowoczesne
i bezpieczne ekologicznie technologie) oraz mininaalja zuycia surowcow
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naturalnych i emisji zanieczyszéezdo srodowiska przyrodniczego, a takracjonalna
gospodarka odpadami statymi (recykling),

= opracowanie i realizacja dtugookresowej politykiesekaniowej pastwa zawierajcej
m.in. instrumenty finansowo-kredytowe wspomagaj dziatania gmin na rzecz
rozwoju mieszkalnictwa (budownictwo komunalne, retyozasobéw komunalnych,
uzbrojenie terenOw mieszkaniowych),

= zwiekszenie rozmiarow budownictwa mieszkaniowego papragrost naktadoéw
finansowych na mieszkalnictwo, preferencje kredytgodatkowe dla ludriai,

= wzrost poziomu wyksztatcenia spotefigeva polskiego oraz ksztaicenie zgodnie
Z potrzebami nowoczesnej gospodarki i szeroko raemych ustug,

= wzrost naktadow finansowych z higtu paistwa na edukagj(do min. 4% PKB - jest
to minimalny standard okieny przez UNESCO) i ochrenzdrowia (skltadka na
ubezpieczenia zdrowotne ok. 10%) oraz pomoc spadecz

» poprawa stanu bezpiedmdwa i poradku publicznego oraz aktywne zwalczanie
patologii spotecznych,

= rozwOj wspotpracy sektora publicznego, w tym a@lawego i samormiowego)
Z organizacjami pozagdowymi na rzecz rozwoju edukacji, kultury i sztukiaz
opieki spotecznej,

» mozliwos¢ pozyskiwania tanictzrédet finansowania inwestycji ekologicznych oraz
zwigzanych ze skojarzonym wytwarzaniemdgr i ciepta.

Otoczenie wojewddzkie, warszawskie i powiatowe:

» integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru metitanego Warszawy, w tym
budowa zintegrowanego systemu transportowego. Bigiobhowa istotne znaczenie
ma budowa Trasy Mostowej (most przez Wistaczacej Gmirg Jabtonna i Gmig
tomianki wraz z obwodnic drogowa Legionowa, obwodnic drogowych Warszawy,
modernizacja drogi krajowej Nr 61 przebiegaj przez miasto, utworzenie
zintegrowanego systemu komunikacji publiczne] (kaikacja podmiejska
I warszawska), ukicczenie budowy pierwszej i kolejnych linii metra wavgzawie,
poprawa jakéci ustug przewozowycBwiadczonych przez PKP (kolej podmiejska)
i prywatnych przewsnikow autobusowych w relacji: Legionowo-Warszawa-
Legionowo,

" Wwyzszy niz przecetnie w kraju poziom wyksztalcenia mieshkaw obszaru
metropolitalnego Warszawy,

= duzy potencjat gospodarczy, intelektualny, kapitatoivinstytucjonalny Warszawy
bedacej gtbwnym punktem styku gospodarki polskiej z mpudarky $wiatowa,
miejscem najwikszej w kraju koncentracji inwestycji kapitalu zagicznego
i rodzimego,

» dwy rynek pracy w Warszawie otwarty dla osdb zamiebmh na terenach
podmiejskich,

» dua koncentracja w Warszawie placéwek specjalistyicapeki zdrowotnej, szkot
srednich i wyszych, placowek kultury i sztuki, handlu i ustugy cmaliwia
mieszkacom terenéw podmiejskich korzystanie z ustug tylatgwek,

= pelne wykorzystanie walorow pdenia powiatu legionowskiego wzglem
Warszawy 1 Zalewu Zegrigkiego w celu dalszego rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, dziataldo wytworczo-ustugowej oraz turystyki,
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zagospodarowanie turystyczne Zalewu Zefygkiego, miejsca wypoczynku dla
mieszkacow Warszawy, powiatu legionowskiego i miasta Legiwo,

aktywna wspotpraca wiladz powiatu legionowskiego tadez gmin wchodgcych
w jego skitad z jednostkami samgdm terytorialnego wchodeymi w skiad
podregionu warszawskiego (NTS 3) w celu raayivania wspolnych problemow w
sferze infrastruktury transportowej i ekologii. £k$zy to szanse na uzyskanie
pomocy finansowej na ich realizacjz Unii Europejskiej poprzez fundusze
strukturalne,

wspoOtpraca z wkadzami Gminy Jabtonna w zakresieotmydsystemu odprowadzania
wod deszczowych z terenu Legionowa,

potencjalnie stosunkowo de potrzeby energetyczne wasgednich gminach, ktére
mog by¢ zaspokojone przez Przegsiorstwo Energetyki Cieplnej Legionowo sp.
Z 0.0., bowiem brak jest tam wyspecjalizowanychrafpedw sieci cieplnej zrodet
ciepta.

czynniki ograniczajace i hamujace dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy miasta

Kluczowe zagraenia (obecne i potencjalne) tkwgce w otoczeniu Legionowa,

Otoczenie mgdzynarodowe i ogdlnokrajowe:

dekoniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejski na Wschodzie, co
w konsekwencji mze powodowa spadek eksportu polskiej gospodarki,

wzrost poziomu inflacji, co w konsekwencji spowasluyzrost cen towardw i ustug
oraz oprocentowania kredytéw bankowych,

zbyt wysokie oprocentowanie komercyjnych kredytownkowych dla ludnéi

I podmiotow gospodarczych. Zbyt wysoka cena pira kredytowego ogranicaap
sktonna¢ spoteczéstwa i przedsbiorcéw do inwestowania,

niski poziom innowacyjnii i konkurencyjnéci polskiej gospodarki w stosunku do
wysokorozwingtych pastw w Europie Zachodniej,

wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w spotestzée polskim,

brak aktywnej polityki pastwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, ra ty
samym przeciwdziatania bezrobociu w sposob systgmow

zwickszanie si rozmiarOw przegpczaci i innych przejawéw patologii spotecznej
przy jednoczesnym utrzymywaniue shiedofinansowania st odpowiedzialnych za
bezpieczéstwo publiczne (Policja, SttaPazarna) oraz wymiaru sprawiedlid@
(sady i prokuratura),

niekorzystna sytuacja w swiacie zwhzana z realizowan polityka oswiatowa
panstwa, ktéra charakteryzujeg¢sitrwajacym od lat niedofinansowanienswiaty,
podiciem reformy systemu edukacji bez zagwarantowadipowiednichsrodkéw
finansowych, przerzucaniem nadmiernego afmmia finansowego (wynikaego

z Karty Nauczyciela) i odpowiedzialém na wiadze samogdowe,

spadek naktadéw finansowych nawiate i wychowanie w bugecie pastwé,

spadek realnej wardoi subwencji éwiatowej powodujcy koniecznéé coraz
wigkszego dofinansowywanigwiaty z budetow samorgdow terytorialnych,

2

w 1997 roku wynosity one 3,4% PKB, w 1998 roku 3@2av 1999 roku (roku rozpoeeia reformy)

3,16%, zaw 2000 roku 3,01% PKB. W roku 2002 nakfady te vaghy 4,13% a w 2005 4,37% PKB.
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pogorszenie w odczuciu spotecznym dpatici pacjentow do swiadczé
medycznych, zwlaszcza ustug o charakterze spdgisym (wizyty u lekarzy
specjalistow, specjalistyczne badania diagnostyqaosoc dorana),

zbyt matesrodki finansowe z bugktu pastwa na zabezpieczenie potrzeb luamno
w zakresie opieki spotecznej,

brak spojnej i aktywnej dtugookresowej polityki rerkaniowej pastwa, w tym
zwtaszcza taniego budownictwa mieszkaniowego did osezamenych,

utrzymupce s¢ bardzo niskie naklady finansowe na mieszkalnictwobudzecie
panstwa,

podwyzszenie stawek podatku VAT na materialy i ustugi dwidne, co mge
wptyna¢ na ograniczenie rozmiarow budownictwa mieszkangmwe

niekorzystne dla racjonalnej gospodarki komunalnygasobami mieszkaniowymi
przepisy prawa, ktore powoduijze osagniccie obecnie obowkzujacej maksymalnej
stawki czynszu, czyli 3% wartoi odtworzeniowej w stosunku rocznymadzie trwato
kilkadziesit lat. Ta sytuacja prowadzbedzie do dalszej dekapitalizacji istrjeych
komunalnych zasobow mieszkaniowych,

niewystarczajcy poziom naktadow finansowych na budow modernizagj drog
kotowych, co przy dynamicznym rozwoju motoryzagwpoduje State pogarszanie si
warunkéw podréowania i bezpieczstwa ruchu drogowego,

trudno dostpnesrodki finansowe bdace w dyspozycji Powiatowych Ugdéw Pracy
na aktywne formy przeciwdziataniu bezrobociu (akaagja zawodowa absolwentow,
pozyczki dla bezrobotnych, kursy i szkolenia),

brak aktywnej polityki regionalnej na szczeblu calmym uwzgédniajcej zaréwno
decyduace dla dlugofalowego rozwoju kraju wymogi zkszania efektywniei
gospodarowania, jak i wymogi polityki spotecznepgiava. Zatageniem tej ostatniej
winno by dazenie do zapewnienia réwnych szatngiowych obywatelomzyjacym
w zréznicowanych przestrzennie warunkach spoteczno-g@spaych,

czeste zmiany prawa energetycznego i przepisow datych ochronysrodowiska
przyrodniczego,

brak realnych prognoz ksztattowania sen nénikOw energetycznych w Polsce, co
utrudnia opracowywanie diugookresowych programaéawaju energetyki cieplnej.

Otoczenie wojewoddzkie, warszawskie i powiatowe:

malepcy przyrost naturalny ludsoi oraz posipujacy proces starzenia ¢si
mieszkacow Warszawy i jej strefy podmiejskiej, cqedzie powodowé koniecznéé
wzrostu naktadoéw finansowych na och¢atrowia i opiek spotecza,

wchodzenie w wiek produkcyjny licznych nowych roddw miodziezy, co przy
braku nowych miejsc pracybizie powodowa dalszy wzrost rozmiaréw bezrobocia,
brak skoordynowanej polityki rozwoju spoteczno-gasg@rczego i zagospodarowania
przestrzennego w skali calego obszaru metropofitgln Warszawy. Dotyczy to
zwlaszcza systemu transportowego - mosty przez eWisbwodnice drogowe
Warszawy, modernizacje i remonty drég ponadgminnyzimtegrowany system
zbiorowej komunikacji podmiejskiej i warszawskieprgk wspodlnego systemu
biletowego),

duza ilos¢ atrakcyjnych wolnych terendw pod rozwéj budownigtmieszkaniowego
I dziatalngci gospodarczej wasiednich gminach, zwlaszcza w Jabtonnie | Bigde}
CO przy znacznie ograniczonych - w stosunku do gyoin - rezerwach terenowych
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w Legionowie mae powodowa ograniczenia w naptywie ludiad i inwestorow do
miasta,

= zly stan techniczny drégdzacych poszczegblne gminy powiatu legionowskiego,

» niedostateczne powdanie gmin powiatu legionowskiego komunikagpubliczry
(komunikacja autobusowa),

» likwidacja linii kolejowej Zegrze, Legionowo, Waimma Gdaska, co spowodowato
utrudnienia w dojazdach mieszi@w miasta do stolicy.

Przeprowadzona analiza zesmznych uwarunkowa rozwoju MIASTA LEGIONOWO
umazliwita zidentyfikowanie kluczowych szans i zageh, ktGre mag obecnie lub mog
mie¢ w przyszidci wptyw na skat i tempo jego dalszego rozwoju spoteczno-gospoegiez

Nie ulega vatpliwosci, ze skuteczne rozwikywanie szeregu probleméw spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznyeh LEGIONOWIE w duej mierze
warunkowane d&dzie rozwazaniami systemowymi na szczeblu npfava (ustrojowo-
prawnymi i finansowymi), koniunktar gospodarcz, rozwojem handlu zagranicznego,
kondycp budzetu pastwa, dofinansowaniem inwestycji w zakresie infragiury z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

W tej sytuacji Wiadze MIASTA LEGIONOWO muszstale i kompleksowo
prowadz¢ obserwagj zmian w jego otoczeniu, aby nie byly one zaskakevpojawianiem
sic w nim nowych negatywnych probleméw (zags®), ograniczajcych i hamujcych
rozwoj miasta lub, aby wykorzystywawszelkie sposobroi (szanse), stymulage
i wspierajce dalszy jego rozwo;.

2.2. Wewrgtrzne uwarunkowania rozwoju

Uwarunkowania wewgirzne rozwoju LEGIONOWA wynikaj z zasobow, zjawisk,
zdarzé, mechanizmow i proceséw tkyaych w midcie. Tworz one zestaw silnych
i stabych stron miasta (sit i stadmp). Ich enumeracja i analiza jest sweistamooce:n
osiagnictego doad poziomu jego rozwoju spoteczno-gospodarczegonustaodowiska
przyrodniczego i zagospodarowania przestrzeni.

Uwarunkowania wewgtrzne rozwoju MIASTA LEGIONOWO w kategoriach jego
silnych i stabych stron przedstavdaic nastpujaco:

Silne strony Legionowa,
czynniki stymulujace i wspierapce dalszy rozwoj
spoteczno-gospodarczy miasta

»= potozenie Legionowa w bliskim ssiedztwie Warszawy, co jest zarOwmoodiem
korzysci dla jego mieszkacdw (Warszawa jako miejsce pracy i korzystaniaeraszo
rozumianych ustug), jak i dla miasta (bliskoWarszawy podnosi atrakcyjsio
inwestycyjra Legionowa),

»= petnienie przez Legionowo funkcji ponadlokalnegovatowego) centrum edukaciji,
ochrony zdrowia, kultury, handlu i ustug. Miastestjdakze miejscem koncentracji
instytucji tzw. otoczenia biznesu (banki i instyeicubezpieczeniowe, firmy
leasingowe, kancelarie prawnicze, biura rachunkow®Jysoka atrakcyjni
inwestycyjna Legionowa wg niezalgych ocen zewgtrznych instytucji, Instytutu
Badan nad Gospodak Rynkows, Centrum Bada Regionalnych i Gazety
"Rzeczpospolita”,

= funkcjonowanie Centrum Szkolenia Policji,
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» |okalizacja na terenie miasta Dowddztwa i jednostabezpieczagych I-szej
Warszawskiej Dywizji Zmechanizowane;.

Sfera spoteczna:

Edukacja i Nauka:

= dobry poziom kwalifikacji zawodowych nauczycieli nsarzadowych placéwek
oswiatowych. Wysoka ocena jakm pracy nauczycieli wedtug ,Pomiaru jaia
pracy szkét i przedszkoli” przeprowadzonego w 20@Bu przez Mazowieckie
Kuratorium Gwiaty na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodovgyto to pierwsze
tego typu kompleksowe badanie w Polsce,

= dobry stan techniczny istniglych obiektéw éwiatowych oraz baza sportowa, korty
tenisowe,

» rozwOj szkolnictwa niepublicznego,

= funkcjonowanie od 1932 rokustddka Aerologii Instytutu Meteorologii i Gospodarki
Wodnej.

Ochrona zdrowia:

= zadowalajcy stan zaspokojenia potrzeb spotecznych w zakmsilstawowej opieki
zdrowotnej,

» liczne placéwki staby zdrowia funkcjonujce na terenie miastawviadczce ogolne
jak i specjalistyczne ustugi medyczne,

= wystarczajca liczba aptek unitiwiajaca tatwe zaopatrzenie w medykamenty i leki,

» realizacja miejskich programéw promocji zdrowiapgnamu promocji zdrowia w
zakresie prewencji choréb nowotworowych,

= prowadzenie samogdowych punktow profilaktycznych i programoéw pracy
srodowiskowej.

Pomoc spoteczna:

» przygotowana i wyksztalcona kadra pracownikdéw poyrsmaoteczne;j,

» bardzo dobra baza lokalowa, centralne usytuowagiedRa Pomocy Spotecznej,

» rozwinicte asrodki wsparcia: Warsztat Terapii £ajowej, Dom Dziennego Pobytu,
Dom Pomocy Spotecznej, Noclegownia dla bezdomnygtcayzn,

= prowadzenie ustug opiekazych dla os6b samotnych, ktére z powodu wiekuratno
lub innych przyczyn wymagapomocy innych oséb,

= wzrost aktywnéci organizacji pozargdowych wspomagagych osoby i rodziny
znajdupce st w trudnej sytuacjryciowej,

= realizacja programu dgwiania dzieci w szkotach podstawowych i gimnazjach

» organizowanie wypoczynku letniego i zimowego dlédizz rodzin znajdagcych s¢
w trudnej sytuacjgyciowe).

Kultura i sztuka:
= aktywna dziataln& Miejskiego Grodka Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej,
Spotdzielczego €odka Kultury,

» duza liczba organizacji pozagdowych funkcjonujcych na terenie miasta,
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= aktywna polityka kulturalna wiladz miasta, instytudj organizacji w sferze
upowszechniania kultury poprzez ligzirdznorodry oferte kulturalm,

= dobre przygotowanie zawodowe i kreatywwhanimatoréw kultury,

= zorganizowanie Muzeum Historycznego w Legionowie,

» dzialalng¢ lokalnych mediéw: prasa: ,Mazowieckie To i Owo”,Gazeta
Powiatowa”, ,Gazeta Miejscowa”, telewizja kablow&Gpdtdzielcza Telewizja
Legionowo LTV,

= zakrojone dziatania na rzecz umacnianiazispotecznych i tesamdci lokalnej.

Sport i rekreacja:

= aktywna dziatalng klubow i stowarzysaesportowych,

» powstanie Uczniowskich Klubow Sportowych,

= wzrost zainteresowania uprawianiem sportérod miodziegy, liczne sukcesy
sportowe (np. medale na miodawevych MP w Plywaniu, zwyestwa biegaczy na
arenach krajowych i zagranicznych, awans koszykarziatkarek do Il ligi, awans
pitkarzy do Ill ligi),

» rozw0j sportu amatorskiego (np. turniej 6-tek pitiach),

» rozwoj ogoélnodosipnej bazy sportowej i rekreacyjnej na terenie raiast

Bezpieczéstwo publiczne:

» realizowane gprogramy ,Bezpieczne Miasto Legionowo” oraz ,Bezgzna droga do
szkoly”. Realizacja tych programOw przyczyniag Silo ograniczenia kradzig
I przestpstw o charakterze chulifggkim. Szkolenia dzieci i mtodzig zakresie zasad
ruchu drogowego poprawity bezpieéseno tych uczestnikédw w ruchu drogowym,

* miasto czynnie wspiera i dofinansowuje inwestycjezakresie remontoéw obiektow
Strazy Pazarnej, Policji oraz Stiey Miejskiej, Urad Miasta Legionowo przeznacza
srodki finansowe na zakupy spta i wyposaenia ww. stab.

Sfera ekologiczna:

» funkcjonowanie od 1993 roku punktu pomiaru zaniszzyenia powietrza
atmosferycznego (miéei sic on w Szkole Podstawowej nr 3). Punkt agl€lo sieci
punktow pomiaru zanieczyszgz@owietrza atmosferycznego nadzorowanych przez
Stacg Sanitarno-Epidemiologicanw Warszawie. Wyniki pomiaréw wskazuyjze
jakos¢ powietrza atmosferycznego na terenie miastazpalena za wzgédnie dobs,

* na terenie miasta prowadzona jest selektywna zbiddpadow komunalnych.

Sfera gospodarcza:

= zrdznicowana struktura gospodarki miasta powodugejest ona mniej podatna na
zjawiska dekoniunktury gospodarczej,

» dua aktywnd¢ i przedsgbiorczai¢ mieszkacow, na terenie miasta funkcjonuje ok.
4,6 tys. podmiotow gospodarczych, gtdwnie matygtednich przedsbiorstw,
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relatywnie mniejsza stopa rejestrowanego bezroBobia kofncu 2006 r stopa
bezrobocia wynosita ok 5 %. Dla poréwnania, w paigelegionowskim stopa
rejestrowanego bezrobocia na koniec 2006 roku veyaid6,5%, w Polsce 13,7%,
srednio w wojewodztwie mazowieckim 12,5%. Legionowalezy do grupy miast
0 najnizszej stopie bezrobocia w wojewodztwie mazowieckim,

duze tradycje legionowskiego rzemiosta,

dwa liczba i potencjat firm wykonawczych w zakresiedbwnictwa ogdlnego
I mieszkaniowego.

Sfera mieszkalnictwa:

rozwoj budownictwa zaktadowego, spoétdzielczegoyiyatnego na terenie miasta,
rezerwy uzbrojonych terenéw pod rozwdj budownictmiaszkaniowego, osiedle przy
ul. POW, ul. Grzybowa, ul. Generata B. Roi. Calkimaiezerwy terendéw unabwiaja
wybudowanie ok. 3 tys. mieszka

atrakcyjne poteenie terendow budownictwa mieszkaniowego - dzialkkné,
ewentualna bliski@& kompleksow Iénych,

rozwoj komunalnej substancji mieszkaniowej popraadowe domoéw komunalnych,
adaptagj istniepcych budynkéw (np. dawnych koszar) oraz adaptatjychow na
lokale mieszkalne. aidroga uzyskano ja 350 mieszka komunalnych.

Sfera infrastruktury technicznej: |

Wodocygi i kanalizacja:

sukcesywna realizacja opracowanego w 1994 roku di&tn programowego
zwodochgowania miasta Legionowa”. Diugpsieci wodocigowej wzrosta w latach
1996-2001 z 23,9 km do 51,3 km,

prowadzona jest realizacja opracowanego w 1995 rgkorygowanego w 2000 roku
»Studium koncepcyjnego odprowadzanieiekdéw komunalnych i wéd opadowych
Z miasta Legionowo.” Dlug@ sieci kanalizacyjnej wzrosta w latach 1996-2008B2

km do 56,7 km. W roku 2005 rozpaeta | etap budowy systemu kanalizacji sanitarnej
w Legionowie, w ramach ktdrego wykonano ok. 7,5 kamatow sanitarnych wraz
z infrastruktug towarzyszaca. Obecnie jest realizowany Il etap tej inwestycji.

Budowa kanalizacji sanitarnej jest dofinansowywantunduszy pomocowych Unii
Europejskiej (ZPORR) — | etap oraz z Narodowego ojéWodzkiego Funduszu
OchronySrodowiska i Gospodarki Wodnej (pezka) — 1l etap,

odprowadzanie, pogwszy od 1993, roku wszystkiaglsiekow ze skanalizowanych,
obszarow Legionowa (offych zbiorowym systemem kanalizacyjnym) przewodem
ttocznym o dtugéci 6,6 km do oczyszczalnkciekbw Czajka zlokalizowanej
w poétnocnej czsci prawobrzenej Warszawy,

rezerwy zdolnéci produkcyjnej istnigjcych podziemnych g§ wody umaliwiaja
petne zaspokojenie obecnych i przysziych potrzetesmakiacow i podmiotéw
gospodarczych.

Dane: Gtéwny Urad Statystyczny w Warszawie
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Cieptownictwo:

= opracowanie w 2001 roku ,Zaten do planu zaopatrzenia miasta Legionowo
w ciepto, energi elektryczm i paliwa gazowe”,

= dobry stan techniczny wdzer cieptowniczych wskutek prowadzonych w ubiegtych
latach prac modernizacyjno-remontowych m.in. modecja czterech kottbw WR-25
i likwidacja dwoch zuaytych technicznie, automatyzacja extdw cieplnych,
automatyzacja wytwarzania ciepta, modernizacja esyat oduzlania. W efekcie
naspit spadek z#ycia miatlu weglowego, energii elektrycznej, wody uzdatnionej,
zmniejszyta si emisja dwutlenku siarki, dwutlenku azotu, tlenkaota i pytu, a take
nastpito zmniejszenie kosztéw produkcji ciepta. Powstaézerwa mocy cieplnej
w Cieptowni tajski, co umdiwia bezpieczn eksploatag oraz rozwdj systemu
cieptowniczego zardbwno na terenie miasta, jak asiesinich gminach.,

= opracowano koncepgj wytwarzania energii elektrycznej i cieplnejzrddio
skojarzone).

Drogi miejskie i gwietlenie uliczne:

* budowa i modernizacja drég gminnych,

» przeprowadzenie modernizacji i rozbudowy istgiepo dwietlenia ulicznego, przez
co uzyskano oszedndsci energetyczne edu 50%, okoto 2-krotne, zmniejszenie
emisji rici, wyzszy skuteczné¢ swietlna oraz podniesienie bezpieéstwva 0sob i
ruchu drogowego.

Infrastruktura ponadlokalna:

» dobry stan zaopatrzenia odbiorcow w engrgiektryczm. Istnienie rezerw w sieci
elektroenergetycznej w stacji GPZ 110/15 kV Legiwoo2 (Bukowiec) istniejca
rezerwa mocy czynnej wynosi ok. 10 MW, w stacji GP/15 kV Legionowo 3
(Cegielnia) rezerwa wynosi 15 MW, Zav stacji GPZ 110/15 kV Legionowo 1
(Michatow) rezerwa wynosi ok. 35 mW,

» dobry stan zaopatrzenia odbiorcow w gaz sieciowyagto jest zgazyfikowane
w 80%).

Stabe strony Legionowa,
czynniki ograniczajace i hamupce dalszy rozwoj
spoteczno-gospodarczy miasta

Zagospodarowanie przestrzenne:

* miasto Legionowo jest poprzecinane liniami komunoygaymi, ktore oddzielaj
poszczegodlne gci miasta przyczyniag sk do ich dezintegracji,

= trzy linie kolejowe wyznaczajtrwaty podziat utrudniac sprawl komunikacg (brak
jest bezpiecznych estakad lub tuneli pozwalgh na bezkolizyjny ruch kotowy
i pieszy). Funkcjonuagce rozwazania (tradycyjne przejazdy z rogatkami i sygnaliza
Swietlna) sa przestarzate i przyczynigjsic do chaosu komunikacyjnego, ktory jest
szczegOlnie odczuwalny przez miesz@v Legionowa w  porannym
I popotudniowym szczycie komunikacyjnym. Konieczjest wybudowanie kilku
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bezkolizyjnych przég i przejazdéw, ktére pozwsplna pohczenie komunikacyjne
dzielnic lezacych poza torami w szczegOkud dotyczy to osiedli Parcela, Osiedla
Mtodych, Osiedla Wojskowego i Piaski,

= droga krajowa nr 61 to kolejna bariera wymusezajsztuczny podziat miasta. Jej
uciazliwos¢ (w tym ogromny gizarowy ruch tranzytowy, zanieczyszczenie powietrza,
hatas) jest coraz bardziej odczuwalna.¢k8za¢ rozwiazan komunikacyjnych musi
by¢ podporadkowana przebiegowi tej arterii. Sprawia @ w centrum miasta jest
wiele ulic jednokierunkowych i jednostronnie zamitypch, bez maliwosci dalszego
przejazdu. Ssiedztwo dworca kolejowego jest pozbawione sprawneg@jazdu
z powodu estakady agu drogi 61 wznosgej st nad torami kolejowymi. Lokalny
uktad komunikacyjny w postaci istnige] sieci ulic jest zatem nieczytelny
i nieprzyjazny dla gytkownikdbw. Rodzi on szereg probleméw szczegdlnla d
kierowcoéw przyjezdnych nie zorientowanych w skormplvanej topografii tego
rejonu miasta,

» podziat miasta wynikagy z przebiegu linii kolejowych oraz drogowej trdgwajowej
nr 61 przyczynia gi do ograniczenia nmiwosci dalszego rozwoju dzielnic, dla
ktorych barieq staly s¢ wiasnie te szlaki komunikacyjne. Paradoksalnie ob&tno
kolei niegdy stanowita silny impuls do dalszego rozwoju miadtecnie z& stanowi
powazna barieg utrudniajca ich dynamiczny rozwoj. Modernizacja linii kolejojudo
Gdaiska, ktéra ma pozwalana rozwijanie przez pagi predkosci do ok. 160 km/h
dodatkavo  wymusi  konieczn&  poszukiwania rozwizan  technicznych
I komunikacyjnych opartych na bezkolizyjnym przepeaalzeniu lokalnego ruchu
kolowego i pieszego. Rozbicie miasta na kilka ebdych stref jest istotnym
elementem utrudniggym planowanie urbanistycznezymieri¢ ruchu oraz integragj
spoteczn i gospodarcg miasta.

Infrastruktura i komunikacja:

* pogkbiajace st trudnaci komunikacyjne w dojazdach do i z Warszawy, wekut
nadmiernego przegienia ruchem kotowym podstawowego uktadu komunikaciji
drogowej, 4czacego Legionowo z Warszawzwlaszcza drogi krajowej Nr 61 (od
trzech lat samoed Legionowa i Jabtonny wezyt sk we wspdélne przedsivziecie
inwestycyjne z GDDKIA przebudaoywdrogi Nr 61 wraz z obwodniclabtonny),

* niezadowalajcy jest standard podidéwania srodkami komunikacji publicznej
w dojazdach do i z Warszawy. Przepelnione autobugyociagi podmiejskie,
zagraenie poczucia bezpiearswa osobistego. W konsekwencji wzrasta czas
podr&y i komfort podrGowania, zwtaszcza w okresie porannego i popotudegowy
szczytu komunikacyjnego. Utrzymywanies gej sytuacji kdzie powodowéa spadek
atrakcyjndci miasta dla osiedlania ¢siludnasci (budownictwo mieszkaniowe)

i dziatalngci gospodarczej (ograniczanie liczby nowych migjsacy).

Sfera spoteczna: |

Edukacja i Nauka:
* niewystarczajcy system motywacyjny kadry pedagogicznej i promagiagnicc

legionowskiej éwiaty samorzdowej. Miasto finansuje 10 przedszkoli, 5 szkoét
podstawowych, 3 gimnazja oraz 1 liceum. Dodatkowtadie od miasta otrzymuyj
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rowniez niepubliczne placowki @viatowe tj.; 2 przedszkola, 2 szkoty podstawowe
2 gimnazja il liceum,

= wzrastajgce obcizenie budetu miasta kosztami funkcjonowaniaswiaty jest
spowodowane zbyt niskim poziomem subwencgjwiatowej z budetu pastwa.
W 2005 roku ogolne koszty utrzymania przedszkazkot miejskich wyniosty 34,4
min ztotych, w tymsrodki z budetu miasta 18,9 min ziotych. Rege wydatki na
oswiate to w gtdwnej mierze ptace nauczycieli zagwarantosv&arty Nauczyciela.
Nalezy podkréli¢, ze najweksz cze$¢ wydatkdw budetu miasta stanowiwydatki
na cele éwiatowe (ok. 43,8% ogotu wydatkow hitetu w 2005 roku). Pomszy
wykres prezentuje proporcje w wydatkach betd Miasta Legionowa w 2005 roku:

Mieszkania;
620%

B _ Pomoc
Administracia; Spoleczna; 8,60%
0
9.90% Kultura; 2,93%
Biezpieczenshwo,
1,64%

Sport 0,95%

. Ochrona
Srodowiska; 12%

Zdrowie, 0,81%

Drogi; 13,20%

Oswiata; 43,80%

Wzrost wydatkow nadwiate stat s¢ szczegolnie odczuwalny w bigtie Legionowa w ggu
ostatnich lat. Ponszy wykres przedstawia wzrost wydatkow swiate w latach 2003-2006:
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344

£l 26,7 <t
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utrudniony dosip mieszkacow do bezptatnych ustug specjalistycznej opieki
zdrowotnej - jest to konsekwencja zbyt niskich adw finansowych ze strony
budzetu pastwa. Mazowiecki Oddziat Narodowego Funduszu Zdeowontraktuje
0 wiele za mato specjalistycznych ustug medycznychtosunku do potrzeb ok. 90
tys. mieszkacow powiatu legionowskiego. W efekcie wystje brak lekarzy
specjalistow w niektorych dziedzinach realimyjch opiek medyczia na podstawie
umowy z NFZ, co powodujeze okres oczekiwania na wizytl lekarzy niektorych
specjalnéci sigga nawet kilku miescy (np. kardiologa),

odczuwalny jest brak szpitala i petnej diagnostyikidycznej na terenie miasta,
brakuje placéwek rehabilitacji ruchowej. Rehabdjgaw Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Lecznictwa Otwartego zapewnia pomoc jedynminimalnym zakresie,
brak catodobowej opieki medycznej (nie maziwosci skorzystania z pomocy po
godzinach pracy POZ). Obecnig g/1ko dwa zespoly wyjazdowe nagtej pomocy
doraznej oraz jeden specjalistyczny zesp6t (karetkainearyjna) na blisko 90 tys.
mieszkacow powiatu. Sytuacja jest Zona z powodu przepisow Ustawy
o ratownictwie medycznym, ktéra ogranicza pewnekéjm w zakresie formy
I sposobu niesienia pomocy przez Pogotowie Ratuekewzaleénosci od stopnia
zagraenia zycia. Oddalony oddziat ratunkowy (miastu przydzmelo oddziat
ratownictwa medycznego w Szpitalu Brodnowskim w ¥¥awie), co znacznie
wydtuza czas dogpu do specjalistycznej kadry i sptu w sytuacjach zaggenia
zycia pacjentbw w sytuacjach nagtych, jest jednakdmg z parametrami czasu
dotarcia zatléonymi w przepisach wspomnianej ustawy.

Pomoc spoteczna:

brak mieszka chronionych, dla os6b najubszych wymagagcych szczegdélnego
wsparcia,

brak na terenie miasta taniej bazywieniowej dla os6b ubogich: bary, jadtodajnie,
charytatywne punktyywieniowe,

brak dostatecznej opiekisrodowiskowej dla o0s6éb psychicznie chorych:
srodowiskowego domu samopomocy, zespotu leczeniaod@yo.

Kultura i sztuka:

brak wielofunkcyjnej hali widowiskowo-sportowej (uestycjia w planach —
planowany termin realizacji na koniec 2009r). Obecw ramach dziatalrigi
Miejskiego Domu Kultury funkcjonuaj 3 placowki. Placéwka centralna przy ul.
Norwida, Filia MOK przy ul. Targowej oraz Studio §ifan Bunkier przy ul. P.O.W.
na osiedlu Koztéwka. Rozproszenie placowek jest ggoym utrudnieniem w ich
sprawnym zarglzaniu. Brak diej sali widowiskowej wyranie ogranicza zakres
prowadzonych imprez kulturalnych, ktére muszbywa sie w formie kameralnej, ze
skromnym udziatem publiczdoi. Ograniczenia lokalowe stanawi obecnie
podstawowy problem w dziatalé@ Miejskiego Grodka Kultury w Legionowie.

Bezpieczéstwo publiczne:
brutalizacjazycia spotecznego, nieprzestrzeganie norm wspi spotecznego,
wzrost agresywnych postawskdd miodziey,

wzrastajca liczba wypadkow i kolizji drogowych na terenigasta, zwtaszcza na
drodze krajowej nr 61, wynikaga ze wzrastagego ruchu samochodowego,
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przew0z przez miasto transportem samochodowym iejéwlym materiatow
niebezpiecznych, co stwarza potencjalne zaagrie dla zdrowia iycia mieszkacow.

Sfera ekologiczna: |

niskie walory przyrodnicze i krajobrazowe ek$zasci lasOw znajdujcych se
w granicach miasta. Jedynie kompleksnie stanowicy potudniowo-wschodai
graniez miasta (w jego sktad wchodzi Rezerwat Bukowiec taladowski) oraz
kompleks lény przy pétnocno-zachodniej granicy miastagsciowo w jego granicach
w dzielnicy lll Parcela, a tade raslinnos¢ wydmowa i léna na terenie, Bukowca C,
Osiedla Piaski i w dzielnicy Ludwisin (przy potudmio-zachodniej granicy miastaj s
cenne z punktu widzenia przyrodniczego i krajobveego,

mata powierzchnia terendw wdzonej zieleni miejskiej: parkdéw, skweréw
| zielencow,

negatywny wpltyw na jak@ powietrza atmosferycznego ze strony coraz bardziej
wzrastajcego ruchu samochodowego oraz ¢igzonej emisji zanieczyszarzeze
strony domowych kottowni opalanych c¢glem Iub koksem. Przekroczenia
dopuszczalnych norm zanieczyszczenia powietrza ¢pypt w bezpdrednim
sasiedztwie gtéwnych agow komunikacji drogowej oraz w sezonie grzewczym,
zanieczyszczenie wod podziemnych @iteami azotu, w tym azotanami oraz
amoniakiem, ktorych gtownyrrédiem g scieki bytowe,

lokalizacja istniggcych ug¢ wody na terenach silnie zurbanizowanych wymagyagh
spetnienia wymogéw w zakresie stref ochrony saméartych ugé. Docelowym
zrodtem wody pitnej dla mieszkadbw miasta bda istniegce ugcia wod
podziemnych,

koniecznd¢ rozwigzania problemu odprowadzania wod deszczowych znudere
Legionowa poza granice administracyjne miasta. éidaa jest wspotpraca w tym
wzgledzie z gminm Jabtonna,

brak kompostowni odpadow organicznych.

Sfera gospodarcza:

ze wzgkdu na dua intensywndé¢ wykorzystania i zagospodarowania terendw
w miescie wystpuje ograniczona podanowych terenéw pod rozwdj dziatakod
gospodarczej i nowego budownictwa mieszkaniowegoehaczenie wielu terenéw
pod nieucizliwa dziataln@g¢ oraz ustugi ogranicza mikwosci rozwoju dziatalnéci
produkcyjnej na skalprzemystow,

dodatkowym elementem ogranicggym rozwoj inwestycji pod dziataldé
gospodarcz sa problemy komunikacyjne miasta, szczegdlnie odciouevaakresie
infrastruktury drogowe.

Sfera mieszkalnictwa: |

znaczny niedobdér mieszk&komunalnych szacowany obecnie na ok. 650 migszka
w tym 150 mieszka z tytutu dekapitalizacji zasobow, 200 mieszka tytutu
likwidacji dawnego szczegdlnego trybu najmu w budah, kedacych wilasnécia
prywatrmy, 50 mieszka z tytutu realizacji sdowych wyrokow eksmisyjnych oraz 250
mieszka z tytutu wnioskéw zgtoszonych przez rodziny,

zbyt mate srodki finansowe przeznaczane na remonty komunalngesobow
mieszkaniowych (55% ogo6lu z nich wymaga remontu), latach 1995-2001
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przeznaczono na remontycknie 2.441 tys. ziotych, tjsredniorocznie 349 tys.
ztotych. Tylko dla utrzymania zasobow w stanie pigorszonym koniecznie jest
przeznaczanie ok. 1 min zt rocznie. Biee potrzeby remontowe szacuje sebecnie
na ok. 3 min zi,

» brak programu rozwoju i gospodarowania gminnymobkasm mieszkaniowym
zgodnie z wymogami ustawowymi.

Sfera infrastruktury technicznej:

Wodocygi i kanalizacja:

= dysproporcje przestrzenne w zakresie wypese poszczegolnych terenéw miasta
w sie&& wodochgowa i kanalizacyja. Na terenach zabudowy wielorodzinnej
mieszkacy w petni korzystaj z tych sieci, zana terenach zabudowy jednorodzinnej
odsetek korzystagych z sieci wodoggowej ksztattuje sina poziomie ok. 25%, za
z kanalizacyjnej ok. 35% - egiowe skanalizowanie dzielnicc Bukowiec C i Il
Parcela, zaw dzielnicy Przystanek wygtuje czsciowy brak sieci wodoggowej
I kanalizacyjnej,

= sukcesywna rozbudowa sieci wodmmwej i kanalizacji sanitarnej na terenie miasta
nie skutkuje znaczym przyrostem liczby odbiorcéw ustug wodggwo-
kanalizacyjnych, co jest wynikiem wysokich kosztébudowy przyhczen do
poszczegoblnych posesji,

» zia jaka¢ ujmowanych wod podziemnych dla zbiorowego zaopaiez miasta
w wode. Charakteryzuj sic one podwyszory zawartdcia zwiazkow zelaza,
manganu, azotanow, chlorkéw i siarczanow, azdakhromu. Procesy uzdatniania
wody nie § w stanie usuat azotandéw z wody surowej,

= znaczne niedobory w zakresie wypomaia miasta w sée kanalizacji deszczowe.
Znajduje st ona jedynie w centrum miasta, tam gdzie wysje skoncentrowane
budownictwo wielorodzinne. Wody opadowe odprowa@zars poprzez
przepompowng wod deszczowych do Rowu Jabtonowskiego bez podczgsia.

Drogi miejskie i gwietlenie uliczne:

* mimo niewatpliwych postpow w ostatnich latach w zakresie modernizacji drog
gminnych, jeszcze 17% ich og6tu to drogi o nawikricgruntowej. Dotyczy to
zwtaszcza dzielnic: Bukowiec C, Il Parcela i Prtaysek,

* niedostateczna liczba ogdlnodgstych miejsc parkingowych,

» braksciezek rowerowych i udogodnhedla cyklistéw.

Infrastruktura ponadlokalna:

= ponad jedna trzecia (36%) ogodlnej diagosieci elektroenergetycznej w ndoge
stanows sieci napowietrzne, ktéra bardziej podatne na uszkodzenia np. w sytuaciji
silnych wiatréw. Przebieg przez obszary zabudowarasta linii elektroenergetycznej
o mocy 110 kV. Brak réwnomiernego rozmieszczenia tegenie miasta stacji
transformatorowo - rozdzielczych (TRAFO),

» niedostateczna liczba placéwek pocztowych na teremiasta (4 placéwki + jedna
zawieszona na terenie CSP). Waskl gestasci placowek pocztowych na 1000
ludncici ksztaltuje s obecnie na poziomie 0,08, sz&ednio w kraju na poziomie
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0,14. Liczba mieszkaeedw miasta przypadga na 1 placoOwk pocztows, wynosaca
12,4 tys. 0sOb byla wgza ponad 2,5-krotnieznérednio w kraju (4,6 tys. 0sob).

2.3. Gléwne problemy dalszego rozwoju

Przeprowadzona diagnoza stanu istmego i analiza uwarunkowwa rozwoju
LEGIONOWA, a zwlaszcza identyfikacja wypujacych stabych stron miasta untiovia
sformutowanie katalogu gtdwnych problemow jego dedg rozwoju.

Wychodzc od definicji problemu jako zadania danego do ligzania lub trudnej do
rozstrzygngcia sprawy, niedostateczne tempo przemian orazosiatbéczna ik, jakasc
i sprawng¢ funkcjonowania rénego rodzaju instytucji i usglzeh powoduje lub powodowa
bedzie w przysziéci powstawanie napt, konfliktdbw oraz barier rozwojowych odczuwanych
przez mieszkaow i podmioty gospodarcze.aSo wicc okrelone ucazliwosci, ktérych
usungcie lub co najmniej zlagodzenie ich negatywnych tisbw wymaga podicia
okreslonych dziata.

Gtowne obszary problemowe dalszego rozwoju MIASTAGIONOWO byly rozpatrywane
w czterech kategoriach strategicznych, a mianowicie

» stopnia zaspokojenia potrzeb miesm@v w sferze ustug spotecznych,

= stopnia atrakcyjnei miasta dla rozwoju istniggych firm i lokalizowania s nowych

inwestorow,

= stanu ochrony zasobow i zanieczyszczérodowiska przyrodniczego,

= stanu powizan transportowych miasta z otoczeniem i ukiadu dragoNicznego

miasta.

Biorac powyzsze pod uwag sformutowano lisf obszarow problemowych, ktorych
rozwiazanie lub ztagodzenie ich niepplanych skutkdéw przyczyni gido poprawy stanu
istniejacego. Winny one stasic podstaw do formutowania celéw rozwoju (strategicznych
I operacyjnych) MIASTA LEGIONOWO i wynikagych z nich niezédnych zada
realizacyjnych.

Liste tych problemow prezentuje pasize zestawienie (ich uszeregowanie spetnia jedynie
funkcje porzadkujaca):

Katalog problemow:

» wspieranie rozwoju przeddiiorczaci mieszkacow i tworzenie jak najlepszych
warunkow dla rozwoju dzialaldoi gospodarczej na terenie miasta, w tym
sukcesywne uzbrajanie terendw przeznaczonych poddjofunkcji produkcyjnych,
ustug komercyjnych i budownictwa mieszkaniowego wezledng infrastruktue
techniczna,

= poprawa dogpnasci komunikacyjnej miasta (modernizacja drogi kragpwr 61),

» poprawa standardu podimwania podmiejskimi liniami kolejowymi i komunikac;j
autobusowej dczacych miasto z Warszay budowa dworca kolejowego oraz
modernizacja i rozbudowa miejskiego uktadu drogawoznego,

= rewitalizacja centrum miasta obejracg m. in. komunalne zasoby mieszkaniowe oraz
spotdzielcze budownictwo wielorodzinne wraz z otdem i infrastruktur
towarzyszca,

» [ikwidacja niedoborow w zakresie uwdzenr stuzacych ochronie srodowiska
przyrodniczego: sitewodochgowa, si€ kanalizacji sanitarnej i deszczowej, system
selektywnej zbiorki i sktadowania odpadéw komunamykompostownia odpaddéw
organicznych),
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zapewnienie jak najlepszych warunkow nauczania moszdowych placéwkach
oswiatowych i jego dostosowanie do wymogow rynku graStworzenie gminnej
polityki oswiatowej, zmierzajcej do zapewnienia jak najlepszych warunkéw
nauczania przy racjonalnym i oszdnym wydatkowanigrodkéw z budetu miasta,
rozwoj bazy materialnej kultury i sztuki oraz sportekreacii,

rozwoj komunalnego budownictwa mieszkaniowego aramlernizacja istniegych
zasobow komunalnych. Stworzenie programu rozwogospodarowania gminnym
zasobem mieszkaniowym,

aktywna promocja miasta w kraju i za granidworzenie wizerunku Legionowa jako
miasta przedsgbiorczego, otwartego i przyjaznego dla inwestoréw.

Zdefiniowane powyej gtdwne problemy rozwoju LEGIONOWA wyznaczagitéwne
kierunki, wokot ktérych bda koncentrowé cele rozwoju miasta i niezbine zadania
realizacyjne w perspektywie 2015 roku.
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Czes¢ trzecia - Cele rozwoju miasta

3.1. Zasady formutowania celéw rozwoju

Wszelly dziatalnég¢ wtadz miasta musi charakteryzotvaelowaé. Jedynie przy
podporadkowaniu tej dziataln@i rygorom celowego i umiegjnie zorganizowanego
postpowania staje si mazliwe oskganie wyznaczonych celébw oraz optymalne
wykorzystanie dogpnychsrodkéw finansowych z bugtu miasta.

Formutowanie celéw rozwoju miasta jest wynikiemasaajcych potrzeb spoteczno-
gospodarczych z uwzglnieniem stopnia waosci i pilnosci ich realizacji. Waze st wigC
scisle z wprowadzeniem elementu czasu (w jakim okresistam zrealizowane ok&one
potrzeby). Nie mge by ono réwnie oderwane od konkretnej rzeczywisto (zewretrzne
I wewrgtrzne uwarunkowania rozwoju miasta) oraz przewidyea jej przemian
w przysziégci. Wiaze sk wiec $cisle z wprowadzeniem elementu realcio(formutujemy
jedynie cele, ktére uwamy za realne do wykonania).

W przeciwnym wypadku wyspuje ryzyko zbyt dowolnego ksztattowania liczby
i zakresu przedmiotowego przyszitych celéw, co wkiyee oznacza brak ich realizacji. Tym
samym wys{puje konieczn& dokonywania korekty celéw lub odsuwanie w czasrentnOw
ich oshgniecia. Rodzi to sytuagj w ktérej powstaj okreslone straty spoteczno-
ekonomiczne, a wwiadomdaci spotecznej ksztattuje sipoghd o obietnicach wiadzy bez
pokrycia.

Wskazane wiej cechy proceséw rozwojowych miasta, czyli ichoeassé i realnac,
sktadaj sie tacznie na wspdllcecle planowdci podejmowanych dziaka

Jest to podstawowy wymdg racjonalnego i efektywnégatattowania proceséw
rozwojowych miasta. Z kolei, gtbwnym warunkiem wzgwistnienia sformutowanych celow
rozwoju miasta jest zabezpieczenie odpowiedsrdakéw organizacyjnych i finansowych,
a take okrdglenie terminOw osigania planowanych celéw oraz podmiotow
odpowiedzialnych za ich realizacj

Formutowanie celéw rozwoju MIASTA LEGIONOWO jest ezimiernie wane
przynajmniej z czterech zasadniczych powodow, anaviécie:

Cele wskazuj podstawowe kierunki rozwoju miasfzieki ustaleniu celéw nagpuje
mobilizacja podmiotow odpowiedzialnych za ich reatig (wladz miasta, pracownikow
urzedu i miejskich jednostek organizacyjnych), azakzyskuj one zrédio motywacji do
konkretnych dziatk wykonawczych. Wzrasta rowrieich poczucie odpowiedzialda za
losy mieszkacOw miasta;

Cele wyznaczaj decyzje i dziatania realizacyjneWNtadze miasta na podstawie
wyznaczonych celéw, zwlaszcza operacyjnych, forjaukatalog zadéa realizacyjnych, ktory
W SposoOb szczegotowy okita sposoby ich realizacii;

Cele wplyway na koncentrag zasobow Wihadze miasta dysponujpgraniczonymi
zasobami kadrowymi, organizacyjnymi i technicznyaiprzede wszystkim finansowymi
(budzet miasta) w stosunku do wygptjacych potrzeb i jednoczeie szerok gane
mozliwych sposobéw ich wykorzystania. OKlgjac cele rozwoju miasta, jego wladze
ustalaj priorytety rozwojowe, co unmtiwia koncentragj ograniczonych wtasnych zasobéw
finansowych (buget miasta) na wybranych celach;
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Cele pomagaj w ocenie ogiganych posfpow. Sy one istotnym elementem procesu
kontrolowania isledzenia pogpdéw w ich realizacji (dotyczy to przede wszystkirelGw
operacyjnych). B w wyniku kontroli okae sk, ze nie realizujemy ich zgodnie z planem,
albo napotykamy na nieoczekiwane przeszkody lubetyaw ich realizacji, to mzemy
podja¢ od razu dziatania korygage, modyfikupc dziatania realizacyjne.

Tak wigc, punktem wyjcia racjonalnego ksztattowania proceséw rozwojowych
MIASTA LEGIONOWO jest okrélenie i hierarchizacja celéw. Jest to nigmliwie trudny
proces, gdy istnieje obecnie wiele #dorodnych datd niezaspokojonych potrzeb
spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych kola@gicznych. Jednak wobec
ograniczonéci srodkow finansowych ddacych w dyspozycji wkadz miasta trzeba niestety,
w slad za tym, ograniczaliczbe i zakres celéw rozwojowych. W wielu przypadkacht jio
wybor celéw "najwaniejszych z wanych”. Innymi stowy, proces formutowanie celow
rozwoju nie mae przeroda sie w koncertzyczen, a winien doprowadzido wyboru takich
celow, ktore z punktu widzenia dynamizowania proeesozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta maj znacznie strategiczne.

Biorac powysze pod uwag opracowano katalog celéw rozwoju MIASTA
LEGIONOWO, ktéry zostat opracowany wedtug z goryeslonego poradku, a mianowicie:
cele zawarte w katalogu twarziktad hierarchiczny (im agzy poziom tym wikszy stopié
szczegOtoweci zapisu celdw) i dotyeznajistotniejszych-z punktu widzenia dynamizowania
procesOw rozwoju spoteczno-gospodarczego miastalgrodw. Katalog sklada iz trzech
poziomow hierarchicznych, a mianowicie:

Poziom | - Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy), wyiajaca syntetyczaq
deklaracg intencji wtadz MIASTA LEGIONOWO, jaka stoi u podst formutowania
Strategii. Okréla ona zasadnicze kierunki jego dalszego rozwayli evskazuje do czego
bedziemy zmierza w przyszigci, a take okrdla rang i zakres funkcji spetnianych przez
MIASTO LEGIONOWO wobec otoczenia. Umdovia ona skoncentrowanie wysitkOw
planistycznych i realizacyjnych na okienej wiazce celéw i zadarealizacyjnych. Tak wc,
misja rozwoju to zestaw wzglnie trwatych dzen Wiadz MIASTA LEGIONOWO, na ktore
powinny by przede wszystkim zorientowane dziatania realizazy;j

Poziom Il - Cele strategiczne bedace rozwingciem misji rozwoju (generalnego celu
kierunkowego). Wskazaj one priorytetowe obszary zaspokajania potrzeb espab-
gospodarczych, ekologicznych i infrastrukturalnycieszkacoéw miasta.

Poziom Il — Cele operacyjne bedace uszczegotowieniem celéw strategicznycly. S
one formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. vigigce paadane potrzeby, ktére powinny
by¢ zaspokojone w okéonym horyzoncie czasu, czyli do 2015 roku.

3.2. Podstawy formutowania celéw rozwoju

Przystpujac do formutowania strategicznych i operacyjnychéeelrozwoju MIASTA
LEGIONOWO wzkto pod uwag: obecny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczegstaia
| stopiev zaspokojenia potrzeb spotecznych, wyniki analizgwmztrznych (szanse
I zagrazenia) oraz wewgtrznych (silne i stabe strony miasta) uwarunkéwazwoju miasta,
gtébwne problemy dalszego rozwoju miasta (barieryograniczenia), czyli problemy
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wymagajce rozwazania Ilub zlagodzenia ich negatywnych skutkéw gqawhgch,
gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych.

Umozliwito to wskazanie zwtaszcza tych problemow, ktdreogy utrudni& lub
hamowa rozwdéj miasta w sytuacji, gdy niedn one pomyinie rozwhzywane.

Przy formutowaniu strategicznych i operacyjnych éeel rozwoju MIASTA
LEGIONOWO uwzgtdniono réwnie ustalenia zawarte w napujacych dokumentach
planistycznych, opracowanych na szczeblu krajowywnjewodzkim:

= Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 Dtugookresowa
Zaktualizowana Strategia Trwalego i Zrownawaego Rozwoju (cele i kierunki
dziatan),

» Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazmkiego do 2020 roku (cele
| priorytety strategiczne rozwoju),

= Regionalny Program Operacyjiy/ojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013
(cele rozwoju i zadanie realizacyjne).

Formutupc cele rozwoju nie poszukiwano nowej roli MIASTA GEONOWO
w otoczeniu, czy tefunkcji dominupcej, lecz wskazywano na konieczhamacniania jego
dotychczasowej rwmorodndci 1 wielofunkcyjngci, jako podstawy do trwatego
i zrownowaonego rozwoju. Dziatania w tym wzglzie winny zmierzado:

= OShgniecia europejskich standardow w zakresie och&wagiowiska przyrodniczego
Efekt dziatai: zapewnienie bezpieazstwa ekologicznego mieszkeom,
» tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszegowma gospodarczego miasta
I wzrostu przedsbiorczaci jego mieszkacow
Efekt dziatai: trwaly i dynamiczny rozwéj gospodargzy
= stalego wzrostu poziomu zaspokojenia potrzeb spoi@bh (mieszkalnictwo, ustugi
spoteczne, bezpieczgtwo publiczne)
Efekt dziatai: jakosciowe zmian w poziomigycia mieszkacow,
= umacniania ponadlokalnych funkcji miasta (edukacpghrona zdrowia, sport
i kultura)
Efekt dziatai: wzrost rangi miasta w otoczeniu

Stad tez, u podstaw formutowania celow rozwoju Miasta Legiwo lezy przekonanie
jego wiadz ze ma ono potencjalne szanse starga si

Miastem konsekwentnie wdémjacym w zycie zasady zréwnowanego rozwoju,
czyli takiego rozwoju spoteczno-gospodarczego bspgdarowania przestrzeni, ktérydzie
harmonijnie 4czy¢ troske o jak najlepszy starsrodowiska przyrodniczego z pepem
cywilizacyjnym i ekonomicznym, oggniccie europejskich standardow w zakresie ochrony
srodowiska przyrodniczego,

Miastemaktywnie wspierajcym rozwdj r@norodnych - bezpiecznych ekologicznie
form aktywndci gospodarczej mieszkedw oraz inwestorow zewitrznych w sferze
mieszkalnictwa, produkcji, handlu, ustug i rzemagst

Miastem posiadajcym sprawne powkzania komunikagj drogows i kolejowa
Z otoczeniem, w tym zwilaszcza z Warszawa take zmodernizowany wewtrzny system
drogowo-uliczny wraz z parkingami,swietleniem ulicznym, chodnikami Eciezkami
rowerowymi,
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Miastemzapewniajcym jak najlepsz jakos¢ wychowania oraz ksztatcenia dzieci
i miodziezy w placéwkach @wiatowych (kadra pedagogiczna, programy nauczdrsaa
lokalowo-sportowa, wypoganie w pomoce dydaktyczne zrorodne zajcia pozalekcyjne),

Miastemzapewniajcym dobry poziom i dospnas¢ swiadczeér podstawowej oraz
specjalistycznej opieki zdrowotnej (kadra, bazaloWwa, sprzt medyczny),

Miastem zapewniajcym rozwéj budownictwa komunalnego i dobre warunki
mieszkaniowe w istniegych zasobach komunalnych,

Miastemtroszcacym sk o zachowanie w natgtym stanie zasobéw dziedzictwa
kulturowego, a take umacniajcym poczucie wizi spotecznych i tssamdci lokalnej,

Miastem tworzacym jak najlepsze warunki dla wypoczynku i aktywneg
uczestnictwa jego mieszkedw w kulturze i sztuce, rozrywce oraz sporciekreacii,

Miastemtroszcacym sk o rodzirg i zapewniagcym niezlgdna pomoc najubzszym,
Miastemtroszcacym sk o jak najlepszy stan bezpiedséva,

Miastem wspétpracujcym z organizacjami pozag@owymi, przedsibiorcami,
wojskiem i policph przy rozwiazywaniu wspolnych problemaéw,

Miastemw petni wykorzystujcym swoje walory bliskiegoasiedztwa Warszawy,
ktéra umaliwia jego mieszkacom prag i korzystanie z szeroko rozumianych ustug w sferze
edukacji, ochrony zdrowia oraz kultury i sztuki,

Miastemwspotpracuicym z wtadzami powiatu legionowskiego i poszczegdn
gmin wchodacych w jego sktad oraz powiatéw i gmin wchadygch w sktad podregionu
warszawskiego (NTS 3) przy rozgywaniu wspoélnych probleméw w sferze spotecznej,
gospodarczej, infrastruktury transportowej i oclyrénodowiska przyrodniczego,

Miastem rozwijajacym partnersk wspotprag z samorzdami terytorialnymi na
Wschodzie i Zachodzie Europy i potegdym sprosta wymogom jednocgej sk Europy oraz
prowadacym aktywra promocg w kraju i za granig.

3.3. Misja i strategiczne cele rozwoju

Biorac powysze pod uwag sformutowano migj (generalny cel kierunkowy)
| strategiczne cele rozwoju MIASTA LEGIONOWO:
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Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy) Miasta i@gowo

Trwaly rozwoj spoteczno-gospodarczy Legionowa pespektowaniu
wymogow ochronyrodowiska przyrodniczego i zachowaniu tadu
przestrzennego

Strategiczne cele rozwoju Miasta Legionowo

Cele strategicznea konkretyzacj misji rozwoju (generalnego celu kierunkowegq. S
one réwnorzdne wzgédem siebie, gt tez ich uszeregowanie spetnia jedynie funkcje
porzadkujace.

C1. Sfera gospodarcza

Tworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju psiguorczaci mieszkacow
oraz wzrost atrakcyjrioi miasta dla lokalizacji inwestycji mieszkaniowychstugowych
I produkcyjnych.

C2. Sfera spoteczna
Rozw0j i modernizacja komunalnych zasobow miesakapch oraz wzrost jakoi
swiadczonych ustug spotecznych.

C3. Sfera ekologiczna i przestrzenna
Osiagniecie europejskich standardéw stanu ochrémdowiska przyrodniczego oraz
racjonalne zagospodarowanie przestrzeni miasta.

C4. Sfera infrastruktury transportowej
Rozbudowa oraz modernizacja zevanego | wewantrznego systemu transportowego
miasta.

Sformutowana powaej misja (generalny cel kierunkowy) i cele strategie rozwoju
MIASTA LEGIONOWO stanowd syntetycza deklaracgg intencji wladz samoegowych, co
do kierunkow jego przyszitego rozwoju.

Nalezy podkréli¢, ze powyszych celdéw nie naky traktowa w kategoriach wizji
docelowego stanu Miasta Legionowo, lecz w kategbrigrocesow rozwojowych, stcych
coraz lepszemu zaspokajaniuzmorodnych potrzeb mieszkedw i gospodarki oraz
przyczyniajcych s¢ do wzrostu konkurencyjsoi i podnoszenia rangi miasta w otoczeniu.

Wizja - jest wyobraeniem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego aiast
w wybranym momencie w przys#a (mowi sk przy tym o stanie docelowym). Odpowiada
ona na pytanie: jaki ma Bypoziom rozwoju miasta w przyszm?

Taka wizja z reguly nie spetniagsiPowodem tego stanu rzeczy jest szybki gost
naukowo-techniczny i cywilizacyjny; zmien§to zewrgtrznej oraz wewegtrznej sytuacji
politycznej, spotecznej i gospodarczej. Nie jesiormaast podporalkowana maliwosciom
realizacyjnym, wynikacym z obecnego poziomu rozwoju spoteczno-gospodgmmiasta,
zewretrznych i wewntrznych uwarunkowa jego rozwoju, a przede wszystkim z obecnej
I przewidywanej zasobidoi kasy miejskiej. Ponadto, MIASTO LEGIONOWO (takjkazde
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inne) jest organizmem dynamicznym, stale rozwi@n sk, w ktérym dokonuj sig
wielorakie przeksztatcenia spoteczne, gospodarpesgstrzenne i ekologiczne. Jesteavi
systemem otwartym, podlegaym cigtym zmianom. Z tego powodu wizja rozwoju nie jest
przydatna w odniesieniu do miasta, gdjst to model statyczny przewidywania jego
przyszigci. Bardziej adekwatnym jest natomiast inny modal, mianowicie model
dynamiczny, w ktorym podstawstanowi misja rozwoju (generalny cel kierunkowyele
strategiczne, czyli cele - procesy rozwojowe. Odpoap one na pytanie: jak ma
funkcjonowa i rozwija¢ sie miasto w zateonym horyzoncie czasu? Obrazowo rzecz
ujmujac, zapis wizji jest fotogradi stanu docelowego w oklenym momencie w przyszoi
(np. w 2015 roku), Zazapis misji rozwoju i celow strategicznych jesitnim, pokazujcym
droge rozwojowa MIASTA LEGIONOWO w latach 2002-2015.

Sformutlowane powkej strategiczne cele rozwoju MIASTA LEGIONOWO
wyznaczaj gtébwne kierunki jego dalszego rozwoju. Dotyame czterech strategicznych sfer
funkcjonowania i rozwoju miasta, a mianowicie:

SFERA GOSPODARCZA (cel strategiczny C1)

Trwaly i dynamiczny rozwoj gospodarczy jest podsiemm warunkiem zmniejszania
sie rozmiaréw bezrobocia i wzrostu zammosci mieszkacow, a take wzrostu dochoddow
budzetu miasta, co w konsekwencji uptiovi przeznaczanie coraz wkszych srodkow
finansowych na zaspokojenie potrzeb spotecznychakresie mieszkalnictwa, edukacji,
ochrony zdrowia i opieki spotecznej, kultury i satusportu i rekreacji oraz bezpiecztwa
publicznego. Innymi stowy, rozwdj gospodarczy MIASTEGIONOWO zwkksz& bedzie
baz dochodow zarowno dla jego mieszkedw, jak i budetu miasta. Niestety, skala i tempo
rozwoju gospodarki lokalnej mnsta zalene @ przede wszystkim od czynnikow
I uwarunkowa lezacych poza miastem, na ktdére nie ma ono praktycziadnego
bezpdredniego wptywu. Z kolei, potencjalny inwestor preyborze konkretnej lokalizacji
(gminy) dla dziatalnéci gospodarczej kierujegshastpujacymi przestankami:

= wolne tereny, budynki i obiekty do zagospodarowakiaszty ich pozyskania oraz

wysokas¢ podatkow od nieruchondoi,

= dostp i niezawodné&é funkcjonowania urgdzen infrastruktury technicznej oraz

wysokai¢ taryf optat za korzystanie z ich ustug,

= zasoby pracy i ich struktura wg poziomu wyksztal@en poziomu kwalifikacji

zawodowych,

» |okalny klimat sprzyjajcy rozwojowi dziatalnéci gospodarczej tworzony przez

wtadze miasta oraz sprawdédunkcjonowania administracji samadowej,

= poziom rozwoju tzw. otoczenia biznesu (banki, ihstie ubezpieczeniowe, biura

doradztwa prawnego i podatkowego, biura rachunkoWmdacje Ilub agencje

wspierania inicjatyw lokalnych),

= stan bezpieczstwa publicznego | warunki zamieszkania.

Stad tez, realizacja celu strategicznego C1 potefedzie na tworzeniu jak najlepszych
warunkow lokalizacyjnych dla rodzimych i zewrznych inwestoréw, aby byli oni
zainteresowani inwestowaniem na terenie MIASTA LBEDWO. Rozwo0j gospodarczy
miasta ledzie podporadkowany wymogom ochrorn§rodowiska przyrodniczego.
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SFERA SPOLECZNA (cel strategiczny C2)

Przeprowadzona analiza stanu istitepgo oraz stabych stron miasta wskazata na
wystepowanie szeregu dgt niezaspokojonych potrzeb spotecznych. Jednaka skeémpo
rozwiazywania tych probleméw zalee kgda w przysziéci w bezpdrednim stopniu od
zasobnéci budzetu miasta. Im wisze dochody dulzie osagac miasto, tym wgcej srodkow
bedzie mogto przeznacézana rozwizywanie istotnych probleméw spotecznych. Realizacja
celu strategicznego C2 polégbedzie na jak najlepszym zaspokajaniu potrzeb spoietr
w sferze mieszkalnictwa komunalnego, edukacji, pomaepotecznej, kultury, sportu
i rekreacji oraz bezpieciastwa publicznego mieszkadw miasta. $to z punktu widzenia
warunkéw zycia mieszkacow miasta dziedziny o kluczowym znaczeniu. Abya@si¢
poprawe istniepcej sytuacji naley zmierzg& m.in. do: budowy nowych i modernizacji
istniejacych komunalnych zasobéw mieszkaniowych, restrykaaji gswiaty samoradowej,
zmierzagce] do racjonalizacji wydatkow na tsfee z budietu miasta, budowy nowej
I modernizacji istnigjcej bazy kultury, sportu i rekreaciji.

SFERA EKOLOGICZNA | PRZESTRZENNA (cel strategiczr3)

Ochrona zasobdéw przyrodniczych przed intensywabudowy i degradacj oraz
poprawa stangrodowiska przyrodniczego jest istotnym czynnikiemphywajacym na jakec
zycia mieszkacow miasta. Obecny stan wypasaia miasta w ueglzenia staace ochronie
srodowiska przyrodniczego mpa uzndé, mimo niewatpliwych postpow w ubiegtych latach
- za niezadowalagy, zwtaszcza w zakresie sieci kanalizacji sangprindeszczowej. Aby
osiagma¢ standardy europejskie w zakresie stanu czgstoodowiska przyrodniczego nake
zmierz& do:

» likwidacji niedoboréw w zakresie wdzen inzynieryjnych stiacych jego ochronie,
przegcia na proekologiczne &oiki pozyskiwania energii (gaz, elektryczgpzrodia
odnawialne),

= powiekszania powierzchni uggdzonych terendw zieleni miejskiej,

= zorganizowania selektywnej zbiorki oraz bezpiegmneskltadowania 1 utylizaciji
odpaddw statych.

Z kolei racjonalne zagospodarowanie przestrzeni MMA LEGIONOWO jest
niezmiernie wanym celem dziak® bowiem z jego ogdllnej powierzchni, wynasej
1356 ha, 80% przypada na tereny zabudowaweiadczy to o diej intensywnéci
zagospodarowania przestrzeni miasta. Wazki z tym LEGIONOWO posiada niewielkie
rezerwy terenowe pod rozwojadych funkcji (mieszkaniowych, ustugowych, wytwaérchy.
Ponadto, miasto charakteryzuje $iardzo wysok gestdécia zaludnienia, wynosica 3674
oséb/ km i naleey do grupy najgsciej zaludnionych miast w Polsce. a8ttez, coraz
wigkszego znaczenia nabiéradeda dziatania zmierzage do rewitalizacji istniagych
terenébw zabudowy miejskiej, wzrostu intensydeioich wykorzystania przy zachowaniu
wymogow ochronygrodowiska przyrodniczego.

Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni MIASTA LBBOWO kedzie dokonywa sie
poprzez racjonalni oszczdna gospodark terenami, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, decyzje lokalizacyjne i inwestyéjemunalne, w taki sposob aby
przeksztatcenia w tym zagospodarowaniu byty podyatkawane:

= kryteriom racjonalngéci ekonomicznej (minimalizacja nakladéw finansowych
Z budzetu miasta na zagospodarowanie terenéw paabrédne funkcije),

= kryteriom racjonaln¢éci ekologicznej (ochrona zasobdéw przyrodniczychegrich
zabudow | degradag),
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= kryteriom funkcjonalnéci (optymalne rozmieszczenie zrodnych funkcji
wzgledem siebie w przestrzeni, aby minimalizévwaas dosjpu do nich),
= Kkryteriom atrakcyjnéci lokalizacyjnej dla inwestorow krajowych i zagieanych

(teren odpowiednio wypogany w infrastruktug techniczm).

Nalezy takze w pierwszej kolejn&i dazy¢ do wiekszej intensywnéti wykorzystania
terenow ju uzbrojonych w infrastruktgrtechniczm lub o niskim koszcie ich uzbrojenia.
Takie postpowanie przyczyni giw konsekwencji do ograniczania naktadéw finansdwyc
Z budzetu miasta na nawinfrastruktue komunaln, z& zaoszcgdzone w ten sposdéodki
bedzie mana przeznaczyna rozwizanie innych wanych problemaéw.

SFERA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ (cel strategicz@4)

System transportowy (sie drogowo-uliczna i kolejowa oraz sietransportu
publicznego) ma ogromny wplyw na warunkycia mieszkacow, jak i na atrakcyjrig
lokalizacyjra miasta dla inwestoréw zewtnznych. Istniejce powizania transportowe
MIASTA LEGIONOWO (drogi kotowe, kolejowa komunikacjpodmiejska i komunikacja
autobusowa) $ oceniane jako wysoce niezadowatad. Szczegodlnie trudna sytuacja
wystepuje na drodze krajowej Nr 6lackzacej LEGIONOWO z Warszayv Jest ona bardzo
obcikzona ruchem kotowym i praktycznie przez caly dztevorza si¢ korki, co znacznie
wydtuza czas podry do i z Legionowa. Wiele dozyczenia pozostawia standard
podr&owania podmiejskimi poggami i autobusamiatzacymi miasto z Warszaw W tej
sytuacji spraw pierwszoplanow jest modernizacja i przebudowa drogi krajowej Nr(6a
odcinku wewatrzmiejskim i do granic Warszawy wraz z budpabwodni@ Jabtonny oraz
w kierunku Zalewu Zegraskiego), a take poprawa warunkow podrdwania pocigami
i autobusami podmiejskimi (czas pog#lyp czstotliwos¢ kursowania, komfort
I bezpieczéstwo podray).

Obecnie wewstrzmiejski uktad drogowo-uliczny wymaga tak rozbudowy
i modernizacji. Dotyczy to zarowno drég wojewddzkic powiatowych, przebiegagych
przez teren LEGIONOWA, jak i gminnych. Mimo nieipliwych postpow w ostatnich
latach, w zakresie modernizacji drog gminnych ndd@&bo ich ogétu to drogi o nawierzchni
gruntowej. Dalszych inwestycji wymaga system pagkin ogdlnodosipnych, dwietlenia
ulicznego. Niezbdna jest take budowa sciezek rowerowych i innej infrastruktury
sprzyjapcej rozwojowi rekreaciji.

Reasumujc, naley stwierdzé, ze realizacja sformutowanej misji i strategicznych
celow rozwoju MIASTA LEGIONOWO to nie akt jednoramy, lecz diugotrwaly proces,
ktory w wielu przypadkach wykracééedzie poza horyzont 2015 roku.

Efektem realizacji tych celéwelzie poprawa jakai zycia mieszkacow, wzrost
atrakcyjngci MIASTA LEGIONOWO dla lokalizacji kapitatu gospatczego.

Z przyjetych strategicznych celéw rozwoju wynikze deklarowas intench wiadz
samorzadowych jest dzenie do tego, aby Legionowo stawate &i coraz wgkszym stopniu
miastem przedsbiorczym, nowoczesnym i zamaejszym oraz bezpiecznym ekologicznie,
a take w petni wykorzystujcym walory swego pofeenia wzgédem Warszawy.

Zdefiniowana misja i strategiczne cele rozwoju MIXS LEGIONOWO stanowity
podstaw do formutowania celéw operacyjnych.
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3.4. Cele operacyjne

W sytuacji okrélonych ram czasowych Strategii oraz ograniczonychktesunku do
wystepujacych potrzeb (spotecznych, gospodarczych, infrairalnych i ekologicznych)
mozliwosci finansowych bugketu miasta dokonano wyboru priorytetowych kierunkdeiatar
poprzez okréenie celow operacyjnych, a ngshie zada realizacyjnych, ktére winny lgy
wykonane do 2015 roku.

Nie jest bowiem mdiwe w perspektywie kilkunastu lat zaspokojenie ygtkich
zidentyfikowanych - we weczaiejszych pracach analitycznych - potrzeb spoteclzny
gospodarczych, infrastrukturalnych, czy ekologicnyStd tez, formutujac katalog celéw
operacyjnych uwzghbniono te problemy, ktére uznano za najmiajsze z wanych do
realizacji w perspektywie 2015 roku.

Cele operacyjne MIASTA LEGIONOWO koncentgusic przede wszystkim na dziataniach
majcych na wzgidzie:

» dalsze zwkszanie atrakcyjriei lokalizacyjnej miasta dla inwestorow, zestnznych
(poda terendéw uzbrojonych, nowoczesna infrastrukturahnezna, aktywna
dziatalng¢ promocyjna w kraju i za graric sprawne procedury pepbwania
urzedowego),

= aktywm i skutecz@ ochror istniepcych zasobdéw przyrodniczych miasta oraz
dziatania na rzecz powkszania terenow ugdzonej zieleni miejskiej,

» likwidacje niedoborow w zakresie infrastruktury technicznéjizgcej ochronie
srodowiska przyrodniczego,

= poprave funkcjonowania systemu drogowo-ulicznego miastgego powazan
z otoczeniem, w tym zwlaszcza z Warszaw

» rozw0j budownictwa mieszkaniowego, w tym taniegaddinictwa komunalnego
oraz remonty i poprawa standardu wypesaa technicznego (media) istrieych
komunalnych zasobdéw mieszkaniowych, podnoszenigopurswiadczonych ustug
spotecznych.

Ponizej przedstawiono katalog celéw operacyjnych (cete st wzgledem siebie

rownorzdne, sid tez ich uszeregowanie ma jedynie charakter gakawy):

Cele operacyjne:

C1 . Sfera gospodarcza:

organizacyjne i finansowe wspieranie rozwoju pregaerczaci,

aktywizacja spoteczrioi lokalnej wokét dziata prorozwojowych,

wdraozenie nowoczesnych metod zgilzania miastem,

przygotowanie terenéw pod rozwdj budownictwa miesawego i dziataln<ci
gospodarczej,

= partnerska wspétpraca wtadz miasta z otoczeniem,

* promocja miasta Legionowo w kraju i zagrainic

* poprawa wizerunku miasta.

C2 . Sfera spoteczna:

* rozw0j komunalnego budownictwa mieszkaniowego,
* modernizacja i remonty istnigjych komunalnych zasobéw mieszkaniowych,
» state doskonalenie uwarunkofwvjakasci pracy przedszkoli i szkét miejskich,
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» podniesienie poziom&wiadczonych ustug medycznych dla pacjentéw podsizseyo
opieki zdrowotnej i rozwoj profilaktyki zdrowotnej,

poprawaswiadczonych ustug i funkcjonowania placéwek opigotecznej,

tworzenie warunkow do upowszechniania oraz rozwpjrtu i kultury fizycznej,
zwickszenie zainteresowania kuluroferta kulturalm mieszkacow miasta,

poprawa stanu bezpiec¢mtwa i poradku publicznego.

C 3. Sfera ekologiczna i przestrzenna:

= zabezpieczenie zasobdow przyrodniczych miasta piegradacg i podnoszenie,
swiadomdaci ekologicznej mieszkecdw miasta,

* rozwigzanie problemu gospodarowania odpadami komunalnymi,

* modernizacja obiektow i ugdzen wodochgowych,

= zaopatrzenie w wad budownictwa jednorodzinnego strefy Centrum (Ludhyis
Legionowo Przystanek, stare Legionowo),

= zaopatrzenie w wadbudownictwa jednorodzinnego strefy Bukowiec,

= zaopatrzenie w wadbudownictwa jednorodzinnego strefy Il Parcela,

» budowa kanalizacji sanitarnej w zlewni przepomposarekéw P-G przy ul. P. Skargi
kontynuacja,

» budowa kanalizacji sanitarnej na terenach Il Harceegionowa-Przystanku

I Ludwisina,

budowa kanalizacji sanitarnej w zlewni przepomposerekow PP przy ul. Parkowej,

budowa kanalizacji sanitarnej na terenie Bukowca C,

modernizacja kanalizacji sanitarnej w zlewni Przapowni Centralnej,

budowa kanalizacji sanitarnej na terenie Bukowca B,

budowa kanalizacji sanitarnej na terenie osiedty pt. Piakowej,

modernizacja obiektéw i ugdzer kanalizacynych,

docelowe odprowadzanie wod opadowych z terenu endstzeki Wisty,

odwodnienie drogi krajowe]j Nr 61 w ramach jej praébwy na odcinku prz&gia

przez teren miasta,

= odwodnienie drog powiatowych i gminnych na teremiasta,

= spetnienie wymogow ochrordyodowiska w Cieptowni Lajski,

» pozyskanie nowych odbiorcow ciepta przez PEC LegiamSp. z 0.0.

C4 . Sfera infrastruktury transportowej:

» poprawa powizan komunikacyjnych miasta z otoczeniem,
rozbudowa i modernizacja uktadu drogowo-ulicznegasta.

Nie wulega witpliwosci, ze podstawowym warunkiem realizacji strategicznych
i operacyjnych celow rozwoju MIASTA LEGIONOWO jestwaly i dynamiczny rozwoj
gospodarczy, dzki ktéremu:
* zmniejszé si¢ beda rozmiary bezrobocia,
» podnost sie bedzie zamanos¢ mieszkacow,
» rozszerzasic bedzie baza dochodowa higtu miasta z tytutu tnego typu podatkow
| optat lokalnych.

Wzrost dochodéw bustu MIASTA LEGIONOWO z tytutu rozwoju gospodarczego
stwarza bedzie podstawy do coraz lepszego zaspokajania potspetecznych w sferze
edukacji, pomocy spotecznej, kultury i sztuki, gpoi rekreacji oraz bezpiecastwa
publicznego.
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Nalezy jednak wyranie podkréli¢, ze maliwosci wplywania Wiadz MIASTA
LEGIONOWO na skal i tempo rozwoju gospodarczega egraniczone, bowiem jest on
przede wszystkim uzateiony od czynnikdw zewgirznych, tkwiacych w jego otoczeniu (np.
koniunktura gospodarcza w kraju i za grapnicpolityka gospodarcza, podatkowa
i regionalna rzdu RP, poziom inflacji i oprocentowanie kredytowgzmiary naptywu
zagranicznego kapitatu inwestycyjnego). Te czynmpikieadza beda przede wszystkim o
skali i tempie rozwoju gospodarczego MIASTA LEGIONO.
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Czes¢ czwarta - Strategiczne programy dziatania i ich ralizacja

4.1. Program strategiczny: Gospodarka lokalna, wspgpraca z otoczeniem
I promocja miasta

1. Cel operacyjny: Organizacyjne i finansowe wspiemnie rozwoju przedsgbiorczosci

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadanie

1. Wspétdziatanie Wiadz miasta z Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
organizacjami dotycge wspomagania | Legionowo, Wydziat Dziatalngai
przedstbiorczaci Gospodarczej

2. Usprawnianie procedur pegbwania przy| Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
wydawaniu decyzji administracyjnych i | Dziatalngci Gospodarczej
zaswiadczé osobom podejmagcym
dziatalng¢ gospodarczi dziatapcym
jako przedsibiorcy

3. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
finansowej miasta, polegajej na Legionowo
zwiekszeniu udziatu wydatkow
inwestycyjnych w ogoélnych wydatkach
budzetu miasta

4, Stworzenie systemu ulg i zathlo Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miag
prowadzenia dziatalci gospodarczej Legionowo
przez mieszk&cow miasta i inwestorow
zewrgtrznych

5. Utworzenie Funduszu Rozen Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miag
Kredytowych dla mieszkacdw Legionowo, Organizacje pozadowe,
Legionowa podejmuagych dziatalné¢ Przedstbiorcy
gospodarcz lub dla miejscowych
przedsgbiorcow tworzazcych nowe miejsca
pracy

6. Partnerska wspotpraca peuizy Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miag
Wiadzami miasta a lokalnymi Legionowo, Organizacje pozadowe,
przedsgbiorcami — utworzenie Przedstbiorcy
Legionowskiego Forum Gospodarczego

7. Organizowanie szkaladla Prezydent Miasta Legionowo,
przedsgbiorcéw i badanie potrzeb rynku.| Wydziat Dziatalndci Gospodarczej

8. Organizowanie cyklicznych konkursow | Prezydent Miasta Legionowo, Referat
wsrod legionowskich ucznidéw pod hastemMarketingu, Wydziat Dziatalnei
.Przedsgbiorcza¢ — sposob na Gospodarczej, Wydziat Edukacji i Sportu
zatrudnienie” Organizacje pozasdowe, Przedsgbiorcy

9. Wspieranie na terenie miasta rozwoju | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
szkolnictwa niepublicznego w tym Legionowo
wyzszego

10. | Uzyskanie certyfikatu potwierdzaggo Prezydent Miasta Legionowo, Referat

tworzenie maliwie najlepszych
warunkéw do prowadzenia dziatakoo

gospodarczej

Marketingu, Wydziat Dziatalngi
Gospodarczej
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2. Cel operacyjny: Aktywizacja spotecznéci lokalnej wokot dziatan prorozwojowych

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadanie
1. Integracja i konsolidacja spoteézéva Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
Legionowa wokot dziatania na rzecz Legionowo, Referat Marketingu
realizacji ustal# Strateqii
2. Zaangaowane lokalnych medioéw w Prezydent Miasta Legionowo, Referat
propagowanie ustaleStrategii Marketingu
3. Partnerska wspotpraca z organizacjami| Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
pozaradowymi, policph, wojskiem, Legionowo
parafiami na rzecz rozwoju miasta i
zaspokajania potrzeb spotecznych
4, Stworzenie otwartego forum publicznej | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias

wymiany poghdéw dotycacych
problemow rozwoju miasta —
Legionowskiego Forum Dialogu
Spotecznego

Legionowo, Organizacje pozadowe

3. Cel operacyjny: Wdrozenie nowoczesnych metod zaggizania miastem

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadani

1. Dostosowanie struktur organizacyjnych | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
Urzedu Miasta do wymogow zagdzania | Legionowo
strategicznego

2. Uzyskanie i utrzymanie certyfikatu PN ENPrezydent Miasta Legionowo, Petnomocni
ISO 9001:2001 oraz certyfikatu IQNET | ds. Systemu Zasgdzania Jak&cia

3. Wybranie i wdraenie zintegrowanego Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
systemu informatycznego Legionowo, Referat Informatyki

4, Wybranie i wdraenie systemu GIS Rada Miasta Legionowo, Prezydeastsl

Legionowo, Referat Informatyki

5. Wybranie i wdraenie systemu obiegu Prezydent Miasta Legionowo, Referat

dokumentow Informatyki, Petnomocnik ds.
Elektronicznego Obiegu Dokumentow

6. Wdrazenie rozdzielnego od sieci Prezydent Miasta Legionowo, Referat
wewretrznej Urzdu Miasta systemu Informatyki
dostpu do Internetu oraz informaciji dla
petentow

7. Stata modernizacja spta Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
komputerowego Legionowo, Referat Informatyki

8. Udziat w programie ,Przejrzysta Polska”] Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias

i uzyskanie stosownych certyfikatow

Legionowo

4. Cel operacyjny: Przygotowanie terenéw pod rozwdpudownictwa mieszkalnego
i dziatalnosci gospodarczej

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspoétodpowiedzialne za realizacgadanic

1.

Tworzenie miejskiego zasobu gruntow n
cele inwestycyjne

aRada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
Legionowo

~—+

a
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizacgadanic
2. Sukcesywne uzbrajanie terenOw Rada Miasta Legionowo, Prezydent Mias
przeznaczonych pod rozwoj ydzen Legionowo, Prywatni Inwestorzy

infrastruktury technicznej

5. Cel operacyjny: Partnerska wspotpraca wkadz miaa z otoczeniem

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizac]
zadania

1. Rozwdj partnerskiej wspotpracy z wiadzamRada Miasta Legionowo, Prezydent
powiatu legionowskiego i poszczegolnych| Miasta Legionowo

gmin wchodzacych w jego skiad przy
rozwiazywaniu wspolnych probleméw w
sferze spotecznej, infrastruktury
transportowej, ochror§rodowiska i
bezpieczéstwa publicznego

2. Nawhzanie i rozwoj wspotpracy Rada Miasta Legionowo, Prezydent
partnerskiej podregionu warszawskiego | Miasta Legionowo, Referat Programow|
(jednostka statystyczna NTS 3), obejangj | Pomocowych

powiaty: grodziski, grojecki, legionowski,
minski, nowodworski, otwocki,
piaseczyski, pruszkowski, sochaczewski,
warszawski zachodni, wotoriski,
zyrardowski i podregionu miasto Warszawa
(jednostka statystyczna NTS 3) w sferze:
rozwoju i modernizacji systemu
transportowego aglomeracji warszawskiej
(drogi kotowe, zintegrowany system
komunikacji publicznej), ochrona
srodowiska przyrodniczego, edukacji,
ochrony zdrowia, kultury i sztuki,
bezpieczéstwa publicznego oraz ubiegani
si¢ 0 srodki pomocowe z Unii Europejskiej
na realizagj wspolnych przedswzigé

(1%

3. Nawhzanie wspotpracy partnerskiej z Rada Miasta Legionowo, Prezydent
miastami o podobnych problemach Miasta Legionowo, Referat Marketingu
spotecznych i gospodarczych
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6. Cel operacyjny: Promocja miasta Legionowo w kraj i za granica

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizacj

zadania

1. Opracowanie kompleksowego programu | Prezydent Miasta Legionowo, Referat
promocji miasta w kraju i za granic Marketingu
wskazujcego atrakcyjn& osadnicz i
inwestycyjra miasta

2. Partnerska wspotpraca z miejscowymi Prezydent Miasta Legionowo, Referat
przedsgbiorcami na rzecz wspolnej Marketingu, Przedsbiorcy
promocji miasta i firm

3. Promocja rodzimych firm z lokalnym Prezydent Miasta Legionowo, Referat
produktem (Legionowskie logo) na forum | Marketingu, Przedsbiorcy
Krajowym i zagranicznym

4, Promocja oferty inwestycyjnej miasta Rada Miasta Legionowo, Prezydent
zawierajcej miedzy innymi wolne obiekty i Miasta Legionowo, Referat Marketingu,
tereny do zainwestowania Wydziat Gospodarki Nieruchomsciami

5. Udziat Miasta w imprezach targowych w | Prezydent Miasta Legionowo, Referat
kraju (np.InvestCity) i za granignp. Marketingu
EuroCity)

6. Powotanie Centrum Informacji i DoradztwaPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Gospodarczego dla mieszicadw Dziatalngci Gospodarczej
podejmujcych dziatalné¢ gospodarczi
potencjalnych inwestoréw

7. Utworzenie Centrum Turystyczno- Prezydent Miasta Legionowo, Starostw

Informacyjnego

Powiatowe, zainteresowane Gminy
oscienne

7. Cel operacyjny: Poprawa wizerunku miasta

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizac]

zadania

1. Wzmocnienie roli centrum miasta jako Rada Miasta Legionowo, Prezydent
obszaru koncentracji funkcji Miasta Legionowo
administracyjnych, kulturalnych i
handlowo-ustugowych

2. Poradkowanie posesji oraz utrzymanie | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
porzadku i czystéci w migscie Gospodarki Komunalnej, SttaMiejska

3. Dalsza poprawa jako zamieszkiwaniai | Rada Miasta Legionowo, Prezydent
zagospodarowania terenow spotdzielczychMiasta Legionowo, Spotdzielnie
osiedli mieszkaniowych (place zabaw i gierMieszkaniowe
sportowych dla dzieci i mtodzig, tereny
zieleni uradzonej)

4, Rozwoj infrastruktury spotecznej na Rada Miasta Legionowo, Prezydent
terenach osiedli komunalnych oraz Miasta Legionowo, Komunalny Zaktad
budynkdéw wspolnot mieszkaniowych (placdudzetowy, Wydziat Gospodarki
zabaw, tereny rekreacyjne, zielmiejska, | Komunalnej, Wspélnoty Mieszkaniowe
drogi, chodniki i parkingi osiedlowe) i inne podmioty administracyjne

5. Budowa Ratusza wspdlnie z prywatny Rada Miasta Legionowo, Prezydt
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Podmioty odpowiedzialne lub

Systemu Informacji Miejskiej z
uwzgkdnieniem tablic informacyjnych
o patronach ulic

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizac]
zadania
inwestorami — stworzenie Centrum Miasta Legionowo, Wydziat Inwestycji,
Administracyjno-Ustugowego Prywatni Inwestorzy
6. Budowa fontanny w Rynku i pomnika Prezydent Miasta Legionowo,
Legionisty Wydziat Inwestycji
7. Stworzenie i systematyczne uzupetnianie| Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Gospodarki Komunalnej, Muzeum
Historyczne Miasta Legionowo, Referat
Marketingu

4.2. Program strategiczny: Mieszkalnictwo komunalne ustugi spoteczne

1. Cel operacyjny: Rozwoj komunalnego budownictwa meszkalnego

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspoétodpowiedzialne za realizac]
zadania

1.

Restrukturyzacja systemu zazania
komunalnymi zasobami mieszkaniowymi

Prezydent Miasta Legionowo,
Komunalny Zaktad Bugktowy

Pozyskanie istniggych obiektow
budowlanych na cele mieszkaniowe

(socjalne), nadbudowa doméw i adaptacja

strychow

Prezydent Miasta Legionowo,
Komunalny Zaktad Buzktowy
!

Budowa mieszkakomunalnych

Rada Miasta Legionowo, Prezydent
Miasta Legionowo, Wydziat Inwestycji

Budowa budynku wielorodzinnego przy ul

. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Gen. Roi

Inwestyciji

2. Cel Operacyjny:
Modernizacja i remonty istniejacych komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizac]
zadania

1.

Opracowanie wieloletniego planu

gminy oraz wynajmu lokali zytkowych

Prezydent Miasta Legionowo,

gospodarowania mieszkaniowym zasobenKomunalny Zakitad Buzetowy

Remonty (w tym rozbidrki) budynkéw
komunalnych oraz udziat gminy w
funduszach remontowych wspadlnot
mieszkaniowych

Prezydent Miasta Legionowo,
Komunalny Zaktad Buzktowy

w zasobach komunalnych, zmiergagj do
urealnienia czynszow oraz polityki

sprzeday mieszka komunalnych

Sukcesywne wdtanie polityki czynszowej

Prezydent Miasta Legionowo,
Komunalny Zaktad Buzktowy
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3. Cel operacyjny: State doskonalenie uwarunkow@jakosci pracy przedszkoli i szkoét

miejskich
Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizac]
zadania
1. Ustalanie priorytetow lokalnej polityki Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

edukacyjnej, zgodnych z potrzebami
wynikajacymi z diagnozy stanu i warunkow
dziatalndci szkoét i przedszkoli oraz polityk
oswiatowe]j pastwa

Edukacji i Sportu

2. Wdrazenie systemu promagego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
osiagniecia uczniow, nauczycieli i szkot Edukacji i Sportu
(nauczyciele i szkoty — system nagréd,
uczniowie — stypendia naukowe, sportowe
oraz artystyczne)

3. Dostosowanie spgtl szkolnego i pomocy | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
dydaktycznych do wymogow wspétczesnej Edukacji i Sportu
szkoly, w tym bibliotek

4. Likwidacja barier architektonicznych w Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przedszkolach i szkotach miejskich Inwestycji

5. Modernizacja i remonty przedszkoli i szkot Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
miejskich Inwestycji

6. Rozbudowa, modernizacja i Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
zagospodarowanie terenu przedszkoli i szkitwestycji, Szkoty
miejskich

7. Budowa budynku Szkolno-PrzedszkolnegpPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
na Osiedlu Sobieskiego Inwestycji

8. Rozbudowa&tobka Miejskiego Prezydent Miasta Legionowo, Wyézia

Inwestycji

9. Podejmowanie dzialasprzyjajcych Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
podnoszeniu jakai pracy szkoét i Edukacji i Sportu, Placowkissviatowe
przedszkoli

10. | Tworzenie warunkow organizacyjnych i | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
materialnych dla: Edukacji i Sportu, Placéwkisaviatowe,
- rozwoju talentow, uzdolniei Organizacje pozagzlowe, w tym Kluby
zainteresow@ uczniow, sportowe
- rozwoju turystyki sportu i rekreacji

11. | Podejmowanie dziataukierunkowanych na} Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
- objecie nauk wszystkich uczniow Edukacji i Sportu
niezalenie od indywidualnych rnic i
trudnaci,
- zapewnienie wszystkim dzieciom w wieku
3 do 6 lat edukacji przedszkolnej

12. | Tworzenie warunkow do aktywnego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

dziatania na rzeczswiaty w Gminie
wszystkim wspotuczestnikom procesu
edukacyjnego, zainteresowanym
podnoszeniem jakaoi pracy szkot i

Edukacji i Sportu, Organizacje
pozaradowe

przedszkoli, a w szczegolém
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizac]
zadania

przedstawicielom spoteczém szkolnej

13. | Integrowanie spoteczém legionowskich Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
szkét i przedszkoli Edukacji i Sportu, Placowkissviatowe

14. | Podejmowanie wspotpracy ponadlokalnejjviPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
celu wymiany déwiadcze oraz Edukaciji i Sportu, Placéwkisaviatowe
doskonalenia pracy witasnej

15. | Poszerzenie autonomii dyrektora w Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
zarzdzaniu prag szkoty Edukacji i Sportu, Placowkissviatowe

16. | Racjonalizacja sieci szkot Rada Miasta LegiomoRrezydent

Miasta Legionowo, Wydziat Edukacji
i Sportu

4. Cel Operacyjny: Podniesienie poziomd&wiadczonych ustug medycznych dla
pacjentow podstawowej opieki zdrowotnej i rozw0j pofilaktyki zdrowotnej

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realiza@adani

1. Zwigkszenie mieszkecom dos¢pnasci do | Prezydent Miasta Legionowo, Referat
swiadcze opieki zdrowotnej, edukacja | Zdrowia Publicznego i Spraw Spoteczny¢
spoteczéstwa na rzecz zdrowego stylu
zycia i promocja zdrowia psychicznego,
poprzez coroczne opracowywanie i
realizacg Miejskiego Programu Promocji
Zdrowia

2. Udziat Gminy Legionowo w realizacji Prezydent Miasta Legionowo, Referat
Samorzdowego Programu Promocji Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznyc¢
Zdrowia w zakresie prewencji choréb
nowotworowych

3. Przeciwdziatanie narkomanii poprzez | Prezydent Miasta Legionowo, Referat
prowadzenie dziataldci wychowawczej, | Zdrowia Publicznego i Spraw Spotecznyc¢
informacyjnej i zapobiegawczej

4. Wprowadzenie dziatazwiazanych z Prezydent Miasta Legionowo, Referat

profilaktyka i rozwiazywaniem probleméw
alkoholowych oraz integracji spotecznej
0s6b uzalenionych od alkoholu poprzez
realizacg uchwalanego corocznie
Legionowskiego Programu Profilaktyki i
Rozwiazywania Probleméw

Alkoholowych i Innych Uzalenien

Zdrowia Publicznego i Spraw Spoteczny¢

5. Cel Operacyjny: Poprawaswiadczenia ustug i funkcjonowania placéwek opieki

spotecznej
Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Wsparcigrodowiskowe dla oséb Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
chorych psychicznie poprz: Legionowo, Grodek Pomocy Spotecznej
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
utworzenieSrodowiskowego Domu
Samopomocy

2. Usamodzielnienie gklientow Prezydent Miasta Legionowo, lokalne
pomocy spotecznej poprzez pomoc wOrganizacje pozagdowe
uzyskaniu mieszkareadaptacyjnych

3. Usamodzielnienie sibsdb Prezydent Miasta Legionowo sf@dek Pomocy
niepetnosprawnych poprzez Spotecznej
wspoOtprae z zaktadem pracy
chronionej w celu zatrudnienia
bezrobotnych niepetnosprawnych
mieszkacow Legionowa

4. Wspotpraca z organizacjami Prezydent Miasta Legionowo, Referat Zdrowia
pozaradowymi, zajmujcymi Sk Publicznego i Spraw Spotecznych Sekretarz
pomoa dla oséb znajdagych se w | Miasta Legionowo
trudnej sytuacjryciowej

5. Zapewnienie osobom Prezydent Miasta Legionowo, Referat Zdrowia
doswiadczajcym przemocy domowej Publicznego i Spraw Spotecznychir@dek
wsparciasrodowiskowego poprzez | Pomocy Spotecznej, Policja, Szkoty, Kuratorz
prowadzenie bezptatnych punktéw | pomoc udzielana w ramach Zespotu
konsultacyjnych Interdyscyplinarnego

6. Przebudowa Domu Dziennego Pobytarezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Sownskiego 3 Inwestycji

7. Rozbudowa €odka Pomocy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Spotecznej przy ul. Alei 3 Maja 28

Inwestycji

6. Cel Operacyjny: Tworzenie warunkéw do upowszechania oraz rozwoju sportu
i kultury fizycznej

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Budowa kompleksu sportowo- Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
rekreacyjnego na terenie Stadionu | Legionowo, Wydziat Inwestycji
Miejskiego, a w jego ramach:
- wielofunkcyjna hala widowiskowo-
sportowa,
- hotel,
- boisko treningowe ze sztuegn
nawierzchm,
- korty tenisowe
2. Giwietlenie boiska trawiastego na | Prezydent Miasta,
Stadionie Miejskim Wydziat Inwestyciji
3. Zadaszenie trybuny Stadionu Prezydent Miasta,
Miejskiego Wydziat Inwestyciji
4. Budowa bieni tartanowej oraz Prezydent Miasta,
skoczni w dal i wzwy na Stadionie | Wydziat Inwestycji
Miejskim
5. Budowa kompleksu sportow Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

wodnych, w tym aquaparku

Legionowo, Wydziat Inwestycji
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Podmioty odpowiedzialne lub

terenie miasta w pagtzeniu z
sasiednimi gminami w tym przy
drodze krajowej nr 61

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania

6. Budowa Skate Parku na Stadionie | Prezydent Miasta,
Miejskim Wydziat Inwestyciji

7. Budowa uktadu drogowego dla tereniRada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
sportowo-rekreacyjnego przy ul. Legionowo, Wydziat Inwestycji
Zegrzyhskiej

8. Budowa boiska ze sztuegn Prezydent Miasta,
nawierzchm do koszykowki i pitki Wydziat Inwestyciji
recznej przy ulicy Broniewskiego

9. Modernizacja basenu przy Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ZS0nr 2 Inwestyciji

10. | Remont kapitalny sali gimnastycznej Prezydent Miasta Legionowo,
w Szkole Podstawowej nr 2 Wydziat Inwestyciji

11. | Budowa Sali gimnastycznej w SzkolePrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Podstawowej nr 1 Inwestyciji

12. | Budowa boisk szkolnych w Szkole | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Podstawowej nr 4 i nr 2 oraz w Inwestyciji
Gimnazjum Publicznym nr 3

13. | Budowa boiska ze sztuezinawa na | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Osiedlu Miodych Inwestyciji

14. | Budowa placu zabaw na Osiedlu Prezydent Miasta,
Mtodych Wydziat Inwestyciji

15. | Budowa ogrodzenia placu zabaw prgfPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ulicy Krélowej Jadwigi Inwestyciji

16. | Rozwoj sportu szkolnego i wspieranid’rezydent Miasta Legionowo, Wydziat
klubéw sportowych w zakresie Edukacji i Sportu
szkolenia dzieci i mtodzigy

17. | Budowaciezek rowerowych na Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Inwestycji, Starostwo Powiatowesaenne
Gminy, Generalna Dyrekcjarég Krajowych
I Autostrad

7. Cel Operacyjny: Zwigkszenie zainteresowania mieszkeow miasta kulturg i oferta

kulturaln a
Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
1. Rozwoj cyklicznych imprez Prezydent Miasta Legionowo, Referat
kulturalnych, w tym o znaczeniu Marketingu, Miejski Qrodek Kultury, Miejska
krajowym i medzynarodowym Biblioteka Publiczna, Muzeum Historyczne
2. Organizacja imprez plenerowych Prezydent Miasgionowo, Referat
Marketingu, Miejski Qrodek Kultury, Miejska
Biblioteka Publiczna, Muzeum Historyczne
3. Organizowanie cyklicznych Prezydent Miasta Legionowo, Referat
konkursow wrdéd miodziey szkolnej | Marketingu, Wydziat Edukaciji i Sportu,
promupcych miasto i jego histayi Muzeum Historyczne
4, Budowa obiektu dla potrzeb MiejskigjRada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta,

Biblioteki Publicznej

Wydziat Inwestycji
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
5. Utworzenie Zespotu Szkot Starostwo Powiatowe
Artystycznych
6. Utworzenie Powiatowego Centrum | Starostwo Powiatowe
Kultury i Rozrywki
7. Generalny remont Muzeum Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Historycznego w Legionowie wraz z| Legionowo, Wydziat Inwestycji, Muzeum
budows pawilonu wystawowego | Historyczne
odtworzeniem terenow zielonych
8. Remont budynku Miejskiegostddka | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta

Kultury w Legionowie, ul. C.K.
Norwida 10

Legionowo, Wydziat Inwestycji, Miejski

Osrodek Kultury

8. Cel Operacyjny: Poprawa stanu bezpiecfstwa i porzadku publicznego

Podmioty odpowiedzialne lub

|

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Realizacja programu ,Bezpieczne | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Miasto Legionowo” i ,Bezpieczna Edukacji i Sportu, Komenda Powiatowa
droga do szkoty” Policji, Komenda Powiatowa PSP, Stra
Miejska, Szkoty, Rady Osiedli, Organizacje
pozaradowe, Przedsgbiorcy
2. Budowa systemu monitorowania Prezydent Miasta Legionowo, Spétdzielnie
Miasta, w szczegOlrsoi miejsc Mieszkaniowe, Towarzystwa
najbardziej zagrmnych Ubezpieczeniowe, Przegbiorcy
przestpczacia z uwzgkdnieniem
placowek éwiatowych
3. Zapobieganie przegiczaci i Prezydent Miasta Legionowo, Komenda
demoralizacji nieletnich, patologii Powiatowa Policji StraMiejska Szkoty, Rady
rodzin oraz utworzenie tzw. patrolu | Osiedli, Organizacje Pozaxdowe,
szkolnego Stray Miejskiej i Policji, Przedstbiorcy
wspotpracujcego ze szkotami
4, Angaowaniesrodowisk lokalnych do | Prezydent Miasta Legionowo, Referat Zdrowia
partnerskiej wspotpracy w zakresie | Publicznego i Spraw Spotecznych, Komendg
realizacji programéw profilaktycznych Powiatowa Policji, StraMiejska, Szkoty,
Rady Osiedli, Organizacje Pozadbpwe,
Przedstbiorcy
5. Poprawa bezpiecastwa w ruchu Komenda Powiatowa Policji, Stréliejska,
drogowym, w tym zwtaszcza dziatan|alrowarzystwa Ubezpieczeniowe
zmierzajce do tagodzenia
uciazliwosci dla mieszkacéw w
zwiazku z ruchem tranzytowym
samochodow erarowych
6. Rozbudowa i modernizacja obiektéw Komenda Powiatowa Ratwowej Stray
Komendy Powiatowej Rastwowej Pazarnej, Starostwo Powiatowesaenne
Strazy Pazarnej Gminy
7. Zakup pojazdow i spetu Komenda Powiatowa Ratwowej Stray

specjalistycznego dla potrzeb
Komendy Powiatowe] Rastwowej

Pazarnej, Starostwo Powiatowesaenne
Gminy
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
Strazy Pazarnej

8. Rozbudowa i modernizacja budynkévwKomenda Powiatowa Policji, Starostwo
Komendy Powiatowej Policji i Powiatowe, écienne Gminy
Komisariatow

9. Wymiana i uzupetnianie taboru Komenda Powiatowa Policji, Starostwo
samochodowego, spitz Powiatowe, écienne Gminy
specjalistycznego i biurowego
Komendy Powiatowej Policji i
Komisariatow

10. | Budowa éwietlenia na ul. Lisa Kuli Prezydent Miasta Legiovo, Wydziat

Inwestycji
11. | Budowa éwietlenia na ul. 11-go Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Listopada, ul. Dlugiej, ul. Gérnej

Inwestycji

4.3. Program Strategiczny: Ochronarodowiska przyrodniczego

1. Cel Operacyjny: Zabezpieczenie zasobow przyrodeeych przed degradacy
i podnoszenigswiadomaosci ekologicznej mieszkacow miasta

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
1. Ochrona cennych z punktu widzenig Prezydent Miasta Legionowo, Referat Ochro
przyrodniczego oraz krajobrazowego,Srodowiska
obszaréw przed zabudaw
degradagj - wyznaczenie tzw. rusztu
ekologicznego miasta
2. Wptywanie poprzez plany, decyzje | Prezydent Miasta Legionowo, Referat Ochro
lokalizacyjne i inwestycje komunalneSrodowiska
na racjonalne z punktu widzenia
ekologicznego, zagospodarowanie
przestrzeni miasta
3. Edukacja ekologiczna mieszkaw Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
miasta, w tym szczegolnie dziecii | Edukaciji, Referat Ochror§rodowiska
miodziezy szkolnej
4, Tworzenie nowych, Prezydent Miasta Legionowo, Referat Ochro

zagospodarowanie i konserwacja
istniejacych, terenow zieleni
miejskiej- parki, skwery, ziefee,
Zielen przyuliczna

Srodowiska, Wydziat Gospodarki Komunalne
Wydziat Inwestycji

—

2. Cel Operacyjny: Rozwgzanie problemu gospodarowania odpadami komunalnymi

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspoétodpowiedzialne za realizagadania

1.

Petne wdrgenie selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych, w ty

Prezydent Miasta Legionowo, Referat Ochro
Srodowiska
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niebezpiecznych

Przejecie przez Gmgrwszystkich
obowigzkow zwihzanych z
gospodark odpadami komunalnymi

Prezydent Miasta Legionowo, Referat Ochro
Srodowiska

3. Cel Operacyjny: Modernizacja obiektow i urzdzen wodochgowych

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Modernizacja pompowni Il stopnia | Przedsgbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
SUW ,Jagiellaska” ,Legionowo” Sp. z 0.0.
2. Rozbudowa hydroforni ,Piaski” Prezydent Miastglonowo, Wydziat
Inwestyciji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
3. Kompleksowa modernizacja SUW | Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
»~Jagielloska” ,Legionowo” Sp. z 0.0.
4, Wprowadzenie nowoczesnego Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
systemu zargdzania i monitoringu ,Legionowo” Sp. z 0.0.
urzadzen wodochgowych z
odzwierciedleniem standw pracy
uktadu w Centralnej Dyspozytorni
5. Zapewnienie niezawodfm dostaw | Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne

wody poprzez wykonanie dwoch
nowych studni gibinowych

,Legionowo” Sp. z 0.0.

4. Cel Operacyjny: Zaopatrzenie w wog budownictwa jednorodzinnego strefy Centrum
(Ludwisin, Legionowo Przystanek, stare Legionowo)

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania

1. Budowa podstawowej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodochgowej w ulicy T. Kaciuszki | ,Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Budowa podstawowej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodochgowej w ulicy Jagiellaskiej | ,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa podstawowej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodociagowej w ulicy Parkowej (Dn | ,Legionowo” Sp. z 0.0.
150)

4, Budowa podstawowej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodochagowej w ulicy Parkowej (Dn | ,Legionowo” Sp. z 0.0.
100, Grunwaldzkiej, Pozmnhakiej)

5. Budowa podstawowej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodochgowej w ulicach ,Legionowo” Sp. z 0.0.
Sienkiewicza, Batorego, Kraskiego

6. Budowa rozbiorczej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodochgowej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

7. Budowa wodoaigu w ulicy Bema Przedsgiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne

.Legionowo” Sp. z 0.0.

8. Budowa wodoagu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Zygmuntowskiej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

9. Budowa wodogigu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowc-Kanalizacyjne
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
Mazowieckiej .Legionowo” Sp. z 0.0.

10. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Wilenskiej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

11. | Budowa wodoggu w ulicy Matejki Przedsbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne

,Legionowo” Sp. z 0.0.

12. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Chrobrego .Legionowo” Sp. z 0.0.

13. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Kosciuszki ,Legionowo” Sp. z 0.0.

14. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Hetmaskiej ~Legionowo” Sp. z 0.0.

15. | Budowa wodoagu w ulicy Piotra Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Skargi ~Legionowo” Sp. z 0.0.

16. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Langiewicza ,Legionowo” Sp. z 0.0.

17. | Budowa wodoagu w ul. Kaszubskie] Prezydent Miasta Legionowo 0Aigt

Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

5. Cel Operacyjny: Zaopatrzenie w wo@ budownictwa jednorodzinnego strefy

Bukowiec

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Budowa wodoaigu w ulicy Daliowej | Przedsbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne

~Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Budowa wodoaigu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Kwiatowej .Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa wodoaigu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Sobieskiego i Polankowej .Legionowo” Sp. z 0.0.

4, Budowa i wodoaigu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Sowiaskiego. .Legionowo” Sp. z 0.0.

5. Budowa rozbiorczej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodochgowej na terenie Bukowca B| ,Legionowo” Sp. z 0.0.

6. Budowa wodoaigu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Obroacéw Lwowa i Grudzie .Legionowo” Sp. z 0.0.

7. Budowa rozbiorczej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne

wodochgowej na terenie Bukowca C

~Legionowo” Sp. z 0.0.

6. Cel Operacyjny: Zaopatrzenie w wo@ budownictwa jednorodzinnego strefy 11|

Parcela

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Budowa podstawowej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne

wodochgowej w ulicy Bandurskiego

,Legionowo” Sp. z 0.0.

2.

Budowa podstawowej sie

Przedstbiorstwo Wodocigowc-Kanalizacyjne
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
wodochgowej w ulicy Targowej .Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa podstawowej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodociagowej w ulicy Kolejowej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

4, Budowa rozbiorczej sieci Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
wodochgowej w obszarze lll Parceli | ,Legionowo” Sp. z 0.0.

5. Zaopatrzenie w wedOsiedla przy ul. | Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Polskiej Organizacji Wojskowej z ,Legionowo” Sp. z 0.0.
wodochgu tajski

6. Budowa wodoagu w ulicy Cynkowej| Przedsbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne

,Legionowo” Sp. z 0.0.

7. Budowa wodoagu w ulicy Alei Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Legionow ,Legionowo” Sp. z 0.0.

8. Budowa wodoagu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Narutowicza ,Legionowo” Sp. z 0.0.

9. Budowa wodoagu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Topolowej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

10. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Morwowej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

11. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Akacjowej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

12. | Budowa wodoggu w ulicy Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
Swierkowej .Legionowo” Sp. z 0.0.

7. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej wzlewni przepompowni P-G przy ul.
Piotra Skargi (kontynuacja)

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania

1. Budowa przepompowni P-8 przy ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Prymasowskiej z przewodem Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym i uktadem podstawowych | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanatdw grawitacyjnych

2. Budowa przepompowni P-7A przy ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wilenskiej z przewodem ttocznym i | Inwestycji, Przedgbiorstwo Wodocigowo-
uktadem podstawowych kanatow Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
grawitacyjnych

3. Budowa przepompowni P-7 przy ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Gdaiskie] z przewodem ttocznym i | Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
uktadem podstawowych kanatow Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
grawitacyjnych

4, Budowa kanatu sanitarnego w ulicy | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Parkowe] Inwestycji, Przedgbiorstwo Wodocigowo-

Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

5. Budowa kanatu sanitarnego w ulicy | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Chrobrego (odcinek ul Sobieskiego- | Inwestycji, Przedgbiorstwo Wodocigowo-
ulica Prymasowska) Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

6. Budowa kanatu sanitarnego w uli Prezydent Miasta Legionowo, Wydz

Padziernik 2007

52




Zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do 2015 roku

Lp. Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizagadania

Sobieskiego, Piotra Skargi i
Marszatkowskiej

Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

Budowa kanatu sanitarnego w ulicy

ul. Lwowskiej), ulicy Hetmaskiej (od
ul. Parkowej w kierunku ul.
Moniuszki)

Lisa Kuli (od ul. Parkowej w kierunkd

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

Budowa kanatu sanitarnego w ulicy
Chrobrego (od ul. Sobieskiego do ul
Prymasowskiej), ulicy Dwernickiego
(od ul. Prymasowskiej w kierunku ul.
Chiopickiego)

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

Budowa kanatu sanitarnego w ulicy
Ostrobramskiej

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

10. | Budowa kanatu sanitarnego w ulicy
Czarneckiego (od ul. Lwowskiej w

kierunku ul. Parkowe))

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

11. | Budowa kanatu sanitarnego w ulicy
Dwernickiego (od ul. Prymasowskiej
w kierunku ul. Chtopickiego), ulicy

Prymasowskiej (od ul. Dwernickiego

do ul. Marszatkowskiej)

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

8. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej naterenie Il Parceli, Legionowa

Przystanku i Ludwisina

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania

1. Budowa przepompowasciekow P-K | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Kolejowej wraz z przewodemInwestycji, Przedgbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Budowa sieci kanatow grawitacyjnyg¢hPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
w zlewni przepompowniciekéw P-K | Inwestycji, Przedgsbiorstwo Wodocigowo-

Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa przepompowasciekow P-6 | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Tragowej z przewodem Inwestycji, Przedgbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym i uktadem podstawowych | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanatéw grawitacyjnych

4, Budowa przepompowasciekow P-3 | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Akacjowej z przewodem Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym i uktadem podstawowych | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanatéw grawitacyjnych

5. Budowa przepompowsciekéw P-5 | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Wardenckiego z przewoden Inwestycji, Przedsgbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym i uktadem podstawowych | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanatow grawitacyjnych

6. Budowa przepompownciekow F-2 | Prezydent Miasta Legionowo, Wydz
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
przy ul. Sosnowej z przewodem Inwestyciji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym i uktadem podstawowych | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanatow grawitacyjnych

7. Budowa drugiego przewodu ttocznegBrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Z przepompowngciekoéw P-LP w Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
tajskach do ul. Jagielfskiej Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

8. Budowa przepompowasciekow P-1 | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Brzozowej z przewodem Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym i ukladem podstawowych | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanatéw grawitacyjnych

9. Budowa przepompowasciekow P-4 | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przy ul. Grzybowej z przewodem Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
ttocznym i uktadem podstawowych | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
kanatéw grawitacyjnych

10. | Budowa kanalizacji sanitarnej w uligyPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Akacjowej Inwestycji, Przedgbiorstwo Wodocigowo-

Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

11. | Budowa kanalizacji sanitarnej w Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

czesci ul. Gawryszewskiego Inwestycji, Przedgbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

12. | Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Paderewskiego Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
13. | Budowa kanalizacji sanitarnej i Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

wodochgu w ul. Konarskiego

Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

9. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej wzlewni przepompownisciekow PP
przy ul. Parkowej

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania

1. Modernizacja przepompowftiekow | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
PP przy ul. Parkowej Inwestyciji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-

Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej,| Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
grawitacyjnej w zlewni Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
przepompowngciekdw PP w rejonie | Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
ulic: Kosciuszki, Jagiellaskiej,

Matejki
3. Budowa kanalizacji sanitarnej w uligyPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Chrobrego (odcinek od ul. Batorego
do ul. Kasciuszki)

Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

10. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej ra terenie Bukowca C

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspoétodpowiedzialne za realizagadania
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania

1. Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicyPrezydent Miasta Legionowo, Przegisorstwo
Polnej, Straanskiej, 11-go Listopada, Wodocagowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp,
Podgorskiej Z 0.0.

2. Budowa przepompowsciekéw P-9 | Prezydent Miasta Legionowo, Przegiorstwo
przy ul. Zegrzyiskiej z przewodem | Wodocagowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp|
ttocznym i uktadem podstawowych | z o.o.
kanatow grawitacyjnych

3. Budowa przepompowsciekéw P-10 | Prezydent Miasta Legionowo, Przegisorstwo
przy ul. Grudzie z przewodem Wodochgowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp|
ttocznym i uktadem podstawowych | z o.o.
kanatow grawitacyjnych

4. Budowa przepompowsciekéw Prezydent Miasta Legionowo, Przegdisorstwo
~Struzanska” z przewodem ttocznym|i Wodocagowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp,
uktadem podstawowych kanatow Z 0.0.
grawitacyjnych

5. Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicyPrezydent Miasta Legionowo, Przegisorstwo

Dtugiej, Tatrzaskiej, Lokietka, Ort
Lwowskich, Zegrzyiskiej (odcinek od

Wodochgowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp|
z 0.0.

ul. Dlugiej do IMIGW)

11. Cel Operacyjny: Modernizacja kanalizacji sanitanej w zlewni przepompowni

centralnej

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
1. Likwidacja przepompowrsiciekéw i | Prezydent Miasta Legionowo, Przegsorstwo

wybudowanie nowego kolektora
odprowadzajcegoscieki ze zlewni
przepompowni ,zagpczej’

Wodocihgowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp
Z 0.0.

2. Przebudowa kolektora #&iekow od | Prezydent Miasta Legionowo, Przegdsorstwo
ul. Jagiellaskiej do ul. Sowiskiego | Wodochgowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp
Z 0.0.
3. Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

Kazimierza Wielkiego (od ul.
Sienkiewicza do ul. Kaiuszki), ul.
Kosciuszki (od ul. Kazimierza
Wielkiego w kierunku ul. 3-go Maja),
ul. Chopina (od ul. Kazimierza
Wielkiego do ulZeromskiego)

Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
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12. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej ra terenie Bukowca B

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizagadania

1.

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.
Plantowej i ul. Polnej (od ul.
Plantowej do ul. Wrzosowej)

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

13. Cel Operacyjny: Budowa kanalizacji sanitarnej ra terenie osiedla przy ul. Piaskowe]

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizagj zadania

1.

Budowa wodoagu i kanalizacji
sanitarnej na osiedlu przy ul.
Piaskowej (dla potrzeb budynkéw
wielorodzinnych w zardzie KZB)

Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

14. Cel Operacyjny: Modernizacja obiektow i uradzen kanalizacyjnych

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizagadania

1.

Wprowadzenie nowoczesnego
systemu zargdzania i monitoringu
urzadzen kanalizacyjnych z
odzwierciedleniem stanOw pracy
uktadu w Centralnej Dyspozytorni

Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
,Legionowo” Sp. z 0.0.

Modernizacja punktu zlewnego
sciekow

Przedstbiorstwo Wodocigowo-Kanalizacyjne
~Legionowo” Sp. z 0.0.

Modernizacja przepompows§giekow
PBO

Prezydent Miasta Legionowo, Przegisorstwo
Wodocihgowo-Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp
Z 0.0.

15. Cel Operacyjny: Docelowe odprowadzenie wod opadiych z terenu miasta do rzeki

Wisly

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Budowa zbiornika retencyjnego wraz Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

z kanatami doptywowymi przy ul.
Husarskiej

Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Modernizacja przepompowni PD przyPrezydent Miasta Legionowo, Wydziat

ul Sobieskiego Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

3. Budowa przepompowni PD 1 oraz | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
przewodow ttocznych przy ul. Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Husarskiej Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

4. Budowa przégia przez wat Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat

przeciwpowodziowy wylotu kanatu

Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-

Henrykowskiego

Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.
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16. Cel Operacyjny: Odwodnienie drogi krajowej nr 6L w ramach jej przebudowy na

odcinku przej$cia przez teren miasta

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Budowa kanatow w ul. Warszawskiej Generalna Dyrekcja Drog Krajowych

na odcinku od toréw kolejowych PKPR i Autostrad

do granicy Legionowa z Grmin

Jabtonna
2. Budowa kanatow w ul. Zegragkiej Generalna Dyrekcja Drog Krajowych

od toréw kolejowych PKP do Kanatu
Broédnowskiego wraz ze stawami
retencyjno-sedymentacyjnymi

i Autostrad

17. Cel Operacyjny: Odwodnienie drog powiatowych gminnych na terenie miasta

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
1. Budowa kanatow w ulicy Parkowej | Starostwo Powiatowe
(na odcinku ulic Sobieskiego —
Kosciuszki oraz Sobieskiego-
Prymasowska)
2. Budowa kanatu w ulicy Krakowskiej| Starostwo Powiatowe
(na odcinku ul. Parkowej -
Kosciuszki)
3. Budowa kanatu w ulicy Chrobrego i| Starostwo Powiatowe
Czarnieckiego (na odcinku ul.
Sobieskiego - Rycerska)
4, Budowa kanatu w ulicy Jagiefiskiej | Starostwo Powiatowe
(na odcinku ul. Parkowej —
Kosciuszki)
5. Budowa kanatow w ulicach: Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Kosciuszki, 3-go Maja, Krasskiego, | Inwestycji
Batorego i Handlowej
6. Budowa kanalizacji deszczowej w ul.Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Kard. S. Wysziskiego Inwestycji, Przedsbiorstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne ,Legionowo” Sp. z 0.0.

18. Cel Operacyjny: Spetnienie wymogow ochron§rodowiska w Cieptowni tajski

Podmioty odpowiedzialne lub
Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
1. Modernizacja instalacji adzlania Przedsbiorstwo Energetyki Cieplnej
,Legionowo” Sp. z 0.0.
2. Modernizacja instalacji naglania Przedsbiorstwo Energetyki Cieplnej
,Legionowo” Sp. z 0.0.
3. Generalny remont kotta Przegisbrstwo Energetyki Cieplnej
,Legionowo” Sp. z 0.0.
4, Modernizacja systemu odpylania | Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej
spalin ,Legionowo” Sp. z 0.0.
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Podmioty odpowiedzialne lub

remonty przydczy i weztéw oraz
wprowadzenie systemu monitoringu

pracy weztow cieplnych

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
5. Budowa skojarzonego bloku Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej
wytwarzania energii elektryczneji | ,Legionowo” Sp. z 0.0.
ciepta — wprowadzenie gazu
ziemnego jako paliwa (redukcja
kosztow wytwarzania ciepta)
6. Utrzymanie sprawrsci sieci cieplnej-| Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej

,Legionowo” Sp. z 0.0.

19. Cel Operacyjny: Pozyskiwanie nowych odbiorcowiepta przez Przedsgbiorstwo
Energetyki Cieplnej ,Legionowo” Sp. z 0.0.

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania

1. Rozbudowa sieci cieplnej na terenig Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej
Miasta ,Legionowo” Sp. z 0.0.

2. Rozbudowa sieci na terenach Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej

osciennych Gmin (np. Gmina
Jabtonna)

,Legionowo” Sp. z 0.0.

4.4. Program strategiczny: Infrastruktura transportowa

1. Cel Operacyjny: Usprawnienie powazan komunikacyjnych miasta z otoczeniem

Lp.

Zadania realizacyjne

Podmioty odpowiedzialne lub
wspotodpowiedzialne za realizagadania

1.

Budowa Trasy Mostowej wraz z
mostem przez rzekWiske taczacego
Gming Jabtonna z Gmipt.omianki
oraz obwodnig Legionowa

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad

Modernizacja drogi krajowej nr 61
Warszawa-Augustow, w tym na
odcinku przechodicym przez teren
miasta - przebudowa drogi (ul.
Warszawska i ul. Zegragka) oraz
wiaduktu nad torami kolejowymi

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad

Modernizacja i budowa drogi
wojewodzkiej nr 632 (ul. Staanska -
budowa nowego odcinka drogi
taczacej ul. Straanska z Gmim
Warszawa Biat@ka) - pohczenie
Legionowa z Niepatem i Markami
(droga krajowa nr 18)

Mazowiecki Zarad Drég Wojewodzkich
w Warszawie

Przedtaenie ul. Parkowej do ul.
Chotomowskiej — pakzenie
Legionowa z Gmia Jabtonna

Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Legionowo, Wydziat Inwestycji, Starostwo
Powiatowe, Gminy €cienne
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
5. Modernizacja agu ulic: Jagiellaska | Starostwo Powiatowe, Prezydent Miasta
i Kosciuszki, hczacych Legionowo z | Legionowo, Wydziat Inwestycji
Gming Jabtonna (wi€ Chotomow —
wyprowadzenie ruchu z miasta na
drog: krajowa nr 61, poiczenie z
dworcem kolejowym PKP Legionowo
Przystanek
6. Modernizacja i budowaagu ulic: PKP PLK S.A., Starostwo Powiatowe, Rada
Jana Sobieskiego (na odcinku ulic | Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Warszawska — Parkowa), Krakowskalegionowo, Wydziat Inwestycji
(budowa bezkolizyjnego
skrzyzowania z trag kolejowa), Aleja
Ré&z (budowa drogi),dczaca dzielnice
miasta, paiczenia z dworcem
kolejowym Legionowo Przystanek,
wyprowadzenie ruchu na dr@g
krajowa nr 61
7. Modernizacja i budowaagu ulic: Starostwo Powiatowe, Prezydent Miasta
Parkowa (urzdzenie drogi, Legionowo, Wydziat Inwestycji
modernizacja przejazdu kolejowego),
Kard. Stefana Wys#gkiego,
Cynkowa, Suwalna, Szarych
Szeregow - pakzenie z Gmia
Jabtonna i GmigpWieliszew oraz
dzielnic Przystanek i lll Parcela
8. Budowa ul. Kolejowej od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wyszyskiego do Chotomowa- Inwestycji, Starostwo Powiatowe
potaczenie Legionowa z Gnun
Jabtonna
9. Modernizacja agu ulic: J6zefa Starostwo Powiatowe, Prezydent Miasta
Mireckiego i Jana Pawta Il — Legionowo, Wydziat Inwestycji
potaczenie Legionowa z Gnun
Wieliszew
10. | Modernizacja ul. Grudzie - pokenie | Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
Legionowa z Gmia Niepokt Legionowo, Wydziat Inwestycji
11. | Budowa dworca kolejowego PKP w| PKP S. A., Koleje Mazowieckie Sp. z 0.0.,
Legionowie w paiczeniu z Prezydent Miasta Legionowo, Prywatni
kompleksem ustugowo-handlowym i| inwestorzy
parkingami
12. | Projekt budowy i budowa drogi Rada Miasta Legionowo, Prezydent Miasta
wewrgtrznej od ul. Kwiatowej w Legionowo, Wydziat Inwestycji, PKP PLK
Legionowie do ul. Mehoffera w S.A.
Warszawie (zadanie do realizacji
wspolnie z PKP PLK S.A)
13. | Ponowne uruchomienie statych Koleje Mazowieckie Sp. z o.0.
przewozow pasaerskich w kierunku
Zalewu Zegrzyiskiego
14. | Funkcjonowanie zintegrowane: Urzad Marszatkowski Wojewodztw
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
systemu transportu publicznego w | Mazowieckiego, Koleje Mazowieckie Sp. z
ramach aglomeracji warszawskiej | 0.0., zainteresowane powiaty i gminy
(kolej podmiejska, miejski transport
publiczny w Warszawie — wspolny
bilet)

15. | Poprawa komfortu oraz Koleje Mazowieckie Sp. z 0.0., Miejskie

bezpieczéstwa podraowania

Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0., Prywatni

pociagami i autobusami miejskimi

przewanicy

2. Cel Operacyjny: Rozbudowa i modernizacja uktadudrogowo-ulicznego miasta

Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspoétodpowiedzialne za realizagadania
1. Modernizacja agu ulic: Kasciuszki, | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Handlowa, Polna — patzenie dzielnic Inwestycji
i osiedli z centrum miasta, dworcem
kolejowym PKP, komunikacja rgilzy
Bukowcem B i Bukowcem C
2. Modernizacja ul Gen. J6zefa Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Sowinskiego - wyprowadzenie ruchu|anwestyciji
osiedla ,Jagiellaska” na drog
krajowa nr 61, obstuga komunikacji
publicznej
3. Budowa ul. Piaskowej od al. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Sybirakéw do ul. Zegraskiej Inwestycji
4, Budowa bezkolizyjnego skrazywania | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
(tunel) z lina kolejowa w ul. Aleja 3 | Inwestycji
Maja
5. Budowa ul. Dtugiej (odcinek od ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wita Stwosza-Obngcow Lwowa) Inwestycji
Wyprowadzenie ruchu z dzielnicy
Bukowiec C na drogwojewddzlg nr
632
6. Modernizacja ul. Dolnej — pgdzenie | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
dzielnicy Bukowiec B — osiedle Piaskilnwestycji
—lll Parcela
7. Przebudowa ul. Witeskiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
8. Przebudowa ul. Akacjowej Prezydent Miasta Legwo, Wydziat
Inwestycji
9. Przebudowa ul. Listopadowej Prezydent Miasg@gidreowo, Wydziat
Inwestycji
10. | Przebudowa ul. Srebrnej Prezydent Miasta lreyi@, Wydziat
Inwestycji
11. | Przebudowa ul. Lubelskiej Prezydent Miastgidveowo, Wydziat
Inwestycji
12. | Przebudowa ul. Spokojnej Prezydent Miastadregivo, Wydziat

Inwestycji
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
13. | Przebudowa ul. Grudzie Prezydent Miasta Legian) Wydziat
Inwestycji
14. | Przebudowa ul. M. Langiewicza Prezydent Miasigionowo, Wydziat
Inwestycji
15. | Przebudowa ul. Polankowej (odc. od Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
ul. Kwiatowej do ul. Gdgskiej) Inwestycji
16. | Przebudowa ul. AL. Legionéw od ul.| Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Cynkowej do ul. Ziotej Inwestycji
17. | Wykonanie zjazdow w Al. Legionéw| Prezydent M&legionowo, Wydziat
Inwestycji
18. | Budowa chodnika w ul. Daliowej wra®rezydent Miasta Legionowo, Wydziat
z odwodnieniem oraz zapewnienie | Inwestyciji
bezpiecznego przajia w pohczeniu z
ul. Sielankowy
19. | Przebudowa chodnika w ul. Krakusa Prezydeashi Legionowo, Wydziat
Inwestycji
20. | Przebudowa ul. Mazowieckigj Prezydent Miastgibnowo, Wydziat
Inwestycji
21. | Przebudowa ul. Barskiej (odc. od ul| Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
S. Batorego do ul. Krakowskie)) Inwestycji
22. | Przebudowa drogi osiedlowej na Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
osiedlu przy ul. Piaskowej Inwestycji
23. | Modernizacja wewitrznego systemu | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
komunikacyjnego z Inwestycji
zagospodarowaniem terenéw
zielonych osiedla Koztowka
24. | Budowa ulicy Daliowej Prezydent Miasta Legiomo Wydziat
Inwestycji
25. | Budowa ulicy Zacisznej (od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wrzosowej do ul. Stonecznej) Inwestycji
26. | Budowa ulicy Senatorskiej Prezydent Miastaidegwo, Wydziat
Inwestycji
27. | Budowa ulicy Prymasowskiej Prezydent Miastgibeowo, Wydziat
Inwestycji
28. | Budowa ulicy Pomorskiej (od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Kozietulskiego do ul. Bema i od ul. | Inwestycji
Grunwaldzkiej do ul.
Zygmuntowskiej)
29. | Budowa ulicy Lowickiej Prezydent Miasta Legiovo, Wydziat
Inwestycji
30. | Budowa ulicy Gnieienskiej (od ul. | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
towickiej do ul. Kaciuszki) Inwestycji
31. | Budowa ulicy Kolejowej (od ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Wyszynskiego do ul. Szczyglej) Inwestycji
32. | Budowa ulicyswierkowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
33. | Budowa ulicy Orzechowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydz
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
Inwestycji
34. | Budowa ulicy Brzozowej Prezydent Miasta Legwn, Wydziat
Inwestycji
35. | Budowa ulicy Klonowej Prezydent Miasta Legiavo, Wydziat
Inwestycji
36. | Budowa ulicy Topolowej Prezydent Miasta Legimo, Wydziat
Inwestycji
37. | Budowa ulicy Olszowej Prezydent Miasta LegwapWydziat
Inwestycji
38. | Budowa ulicy Sosnowej Prezydent Miasta LegiamoNydziat
Inwestycji
39. | Budowa ulicy Bukowej Prezydent Miasta LegioomoWydziat
Inwestycji
40. | Budowa ulicy Waniowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestycji
41. | Przebudowa ulicy Olszankowej Prezydent Miast@ionowo, Wydziat
Inwestycji
42. | Przebudowa Al. Sybirakow Prezydent Miasta begwo, Wydziat
Inwestycji
43. | Budowa paiczenia drogowego ul. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Polnej z ul. Piaskowprzy torach PKP| Inwestycji
relacji Warszawa-Tluszcz
44. | Modernizacja uktadu Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
komunikacyjnego wraz zswietleniem | Inwestycji
na Osiedlu Miodych
45. | Przebudowa ulicy G. Narutowicza Prezydent Midggionowo, Wydziat
Inwestycji
46. | Przebudowa ulicy B. Chrobrego Prezydent Miast@ionowo, Wydziat
Inwestycji
47. | Przebudowa ulicy J. Matejki Prezydent Miastgibnowo, Wydziat
Inwestycji
48. | Przebudowa ulicy E. Dietricha Prezydent Miastgionowo, Wydziat
Inwestycji
49. | Przebudowa ulicy Mickiewicza (odc. Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
od ul. T. Kaciuszki do ul. Batorego) | Inwestyciji
50. | Przebudowa ulicy H. Siemiradzkiego  Prezyderatskh Legionowo, Wydziat
Inwestycji
51. | Przebudowa ulicy W. Reymonta Prezydent Mikstgonowo, Wydziat
Inwestycji
52. | Przebudowa ulicy Ostrobramskiej Prezydent Miasgionowo, Wydziat
Inwestycji
53. | Przebudowa ulicy J. Skorupki Prezydent Miastgionowo, Wydziat
Inwestycji
54. | Przebudowa ulicy S. Konarskiego | Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
(odcinek od ul. ks. P. Skargi do ul. Z| Inwestycji
Krasinskiego)
55. | Przebudowa ulicy Targowe] Prezyent Miasta Legionowo, Wydzi
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Podmioty odpowiedzialne lub

Lp. Zadania realizacyjne wspotodpowiedzialne za realizagadania
chodnikiem (odcinek od ul. S. Inwestycji
Wyszyhskiego do Al. Ra)
56. | Przebudowa ulicy Kruczej Prezydent Miasta egivo, Wydziat
Inwestyciji
57. | Przebudowa ulicy S. Okrzei Prezydent Miasigidrowo, Wydziat
Inwestyciji
58. | Przebudowa ulicy S. Wyspgkiego Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestyciji
59. | Przebudowa ulicy ks. P. Skargi Prezydent Miasgionowo, Wydziat
Inwestyciji
60. | Przebudowa ulicy Ogrodowej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
(odcinek od ul. C. K. Norwida do ul. | Inwestycji
Lesnej)
61. | Przebudowa ulicy Tofigkiej Prezydent Miasta Legionowo, Wydziat
Inwestyciji
62. | Przebudowa ulicy Husarskiej (odcinePrezydent Miasta Legionowo, Wydziat
od ul. J. Sowfiskiego do ul. Mieszka I| Inwestycji
wraz z modernizagjsystemu
odprowadzania wod opadowych)
63. | Parkingi przy ulicy J. lll Sobieskiego PrezytiMiasta Legionowo, Wydziat

Inwestyciji

Szczegotowy plan dziada inwestycyjnych shacych wykonaniu zada realizacyjnych

zawiera Wieloletni

Plan Inwestycyjny

zatazeniami strategii.
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Czesé pigta - Szacunek dochodow i wydatkow buiktu miasta w
latach 2007-2015

Wiladze Miasta Legionowo postawitly sobie bardzo dnybiplan realizaciji
przedsgwzigé inwestycyjnych. Jego realizacja wymagéxdzie bardzo rygorystycznej
polityki finansowe.

Jednak racjonalizacja dochodow miasta oraz ¢lesvienie wplywdw poprzez system
preferencji i ulg dla przedddiorcow i osob uruchamiajych dziatalné¢ gospodarcy,
przyczyng si¢ w przyszidci do ustabilizowania dochodéw zasil@ych kag miejska.

Niewatpliwie waznym nowym zrodiem finansowania (szczegoélnie w zakresie
inwestycji infrastrukturalnych)asfundusze Unii Europejskiej.

Fundusze unijneasogromry szang na sfinansowanie najpilniejszych inwestycji ze
spotecznego punktu widzenia. Dlatego 4&dtz Miasta [ldzie aktywnie zabiegé
o dofinansowanie prowadzonych inwestycji z tegodia. Wiele funduszy ma charakter
dotacyjny, w¢c maze przyczynté sic do obnkenia salda zadhenia Miasta Legionowo. Na
podstawie tych przestanek oraz sytuacji 4mid miasta na przestrzeni ostatnich lat
sporadzono prognogdochodéw i wydatkéw bugtu miasta w latach 2007-2015:
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©

0w >

IO Nmo

Nadwyzka z poprzedniego roku
DOCHODY OGOLEM (bez dotacji z UE)*
WYDATKI i ROZCHODY OGOLEM (bez inwestycji)
Wydatki biezace (bez obstugi zadluzenia)
Odsetki kredytéw zaciagnietych do 2007r.*
Sptata kredytéw zaciggnietych do 2007r.*
Odsetki kredytéw zaciggnietych po 2007r.
Sptata kredytéw zaciggnietych po 2007r.
Srodki wiasne na inwestycje (A+B-C)
Dotacje UE

Wydatki inwestycyjne

Kredyt na sfinansowanie deficytu

Saldo ko ncowe (D+E-F+G)

taczna kwota diugu na koniec roku budzetowego
Stosunek zadtuzenia do dochoddw ogdétem (max.60%)
Stosunek sptlaty kredytow do dochodéw (max. 15%)
Maksymalny mozliwy poziom zadtuzenia

*na podstawie prognozy diugu na lata 2007-2021 na
dzien 29.08.07 przekazanej przez Urzgd Miasta

2007, 2008

0,00

81887 424,00 92572 279,81
79027 377,00 86 813912,05

977 360,00 1337 383,76
1882687,00 3245 684,00
1175 300,00

0,00

40 539 918,00 31 447 594,55
0,00 54 754 785,38

50 022 721,00 102 984 713,33
9 482 803,00 16 790 000,00
0,00 7 666,60

24 978 634,00 38 522 950,00
20,40% 21,55%
2,34% 3,22%

73 456 405,20 107 264 795,84

Pazdziernik 2007

2009

2010

2011

2012

7 666,60 18113 153,76 35 256610,03 62360 770,90

122 427 342,0 0 124 019 874,35 127 740 470,58 131 572 684,70 135 519 865,24 139 585 461,20

97 488 363,37 99 684 403,53 101 406 554,37 103 318 159,45

89418 329,41
1153 125,96
3 139 158,00

979 416,67
2798 333,33

30 259 773,81

38 740 841,28

50 887 461,33

0,00

18 113 153,76

32 585 458,67
19,57%
4,85%

99 888 787,12
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92 100 879,29
972 597,57

3 029 060,00
783 533,33
2798 333,33
50 001 434,93
32669 471,77
47 414 296,67
0,00

35 256 610,03

26 758 065,33
16,29%
4,62%

98 545 293,88

94 863 905,67
796 697,37

2 359 968,00
587 650,00
2798 333,33
69 369 920,90
17 845 183,33
24 854 333,33
0,00

62 360 770,90

21599 764,00
14,08%
4,27%

92 019 029,14

97 709 822,84
666 500,61
1751 736,00
391 766,67
2798 333,33
98 628 072,65
7 423 333,33
10 503 333,33
0,00

95 548 072,65

17 049 694,67
11,60%
3,81%

88 205 276,72
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A
B.
C.

IO Nmo

Nadwyzka z poprzedniego roku 95 548 072,65
DOCHODY OGOLEM (bez dotacji z UE)* 143 773 025,0 3
WYDATKI i ROZCHODY OGOLEM (bez inwestycji) 107 6 58 670,50
Wydatki biezace (bez obstugi zadluzenia) 100 641 117,52
Odsetki kredytéw zaciagnietych do 2007r.* 2623 336,31
Sptata kredytéw zaciagnietych do 2007r.* 1 400 000,00
Odsetki kredytéw zaciggnietych po 2007r. 195 883,33
Sptata kredytéw zaciggnietych po 2007r. 2 798 333,33
Srodki wiasne na inwestycje (A+B-C) 131 662 427,18
Dotacje UE 5 100 000,00
Wydatki inwestycyjne 6 000 000,00
Kredyt na sfinansowanie deficytu 0,00
Saldo ko ncowe (D+E-F+G) 130 762 427,18

taczna kwota dlugu na koniec roku budzetowego 12 851 361,33
Stosunek zadtuzenia do dochodéw ogdétem (max.60%) 8,63%
Stosunek sptlaty kredytow do dochodéw (max. 15%) 4,71%
Maksymalny mozliwy poziom zadtuzenia 89 323 815,02

*na podstawie prognozy diugu na lata 2007-2021 na
dzien 29.08.07 przekazanej przez Urzgd Miasta

130 762 427,18
148 086 215,78
108 430 562,47
103 660 351,05
571 878,09

1 400 000,00
0,00

2798 333,33
170 418 080,49
5924 500,00

6 970 000,00
0,00

169 372 580,49

8 653 028,00
5,62%

3,10%

92 406 429,47

Pazdziernik 2007

169 372 580,49
152 528 802,26
108 672 039,67
106 770 161,58
501 878,09

1 400 000,00
0,00

0,00

213 229 343,08
0,00

0,00

0,00

213 229 343,08

7 253 028,00
4,76%

1,25%

91 517 281,35
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Prognozowane warfoi zakladaj utrzymywanie poziomu zadienia budetu
w granicach dopuszczonych przez organy nadzorunsmaego (Regionain Izbe
Obrachunkow) wiasciwe dla kontrolowania finanséw samadbpwych.

Dochody budetu wykazuj stabilny wzrost w oparciu o rogte wptywy z podatkow
i optat a take racjonala polityke w zakresie nowych inwestycji o charakterze
prorozwojowym (tj. tworgcym nowe miejsca pracy, lokalizowanie s miescie inwestorow
instytucjonalnych). Gtéwnym czynnikiem maksymaligadochodéw budetowych jest
przede wszystkim trwaty i dynamiczny rozwéj gospady, jako dochodowa baza zaréwno
dla mieszkacéw jak i budetu miasta.

Z drugiej strony racjonalizacja wydatkow ieych powinna zmierzaw kierunku
racjonalizacji kosztéw zaspokajania potrzeb publych naleéacych do zada miasta, przy
zachowaniu okrdonego standardéwiadczonych ustug.

Wymaga& to kedzie prowadzenia monitoringu finansowego kosztowzymania
obiektow, uradzen i swiadczenia ustug. Bardzo vy jest tutaj rownig aspekt kosztowy
w prowadzonych inwestycjach. Skracanie czasu prawmgth inwestycji przyczyni si
Z pewndcia do obnkenia kosztéw prowadzonych projektéw. Jednéeime wladze miasta
musz w oparciu o Wieloletni Plan Inwestycyjny planawgak, aby front prowadzonych
inwestycji nie byt zbyt szeroki, bowiem grozi to aiyzeniem procesow inwestycyjnych a w
konsekwencji wzrostem ich kosztow.

Potencjalne midiwosci zwigkszeniasrodkow finansowych na inwestycje miejskie

istnieja poprzez szersze wykorzystanie zetwanychzrddet finansowania, a zwtaszcza:

= kredytow preferencyjnych na inwestycje proekolagi,

= kredytow komercyjnych,

= emisji obligaciji,

= $rodkow z funduszy zewstrznych, w tym Unii Europejskiej,

= podejmowania przedsivzigé¢ w ramach partnerstwa publiczno-prawnego.
Dzieki takim srodkom madaliwe bedzie maksymalizowanie wielkoi srodkéw na
inwestycje komunalne w mieie i uzyskanie wysokiego wsk@ika udziatu inwestycji
w 0golnych wydatkach buétu miasta.
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Czes¢ szosta - Ewaluacja i monitoring Strategii

Zgodnie z Uchwat Rady Miasta Legionowo Nr XL/525/2005 w sprawie any
uchwaly o przyciu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo @015 roku, zalecono
coroczne monitorowanie i weryfikacyv zakresie realizacji okénych celéw Strategii.

Cykliczna ocena Strategii pozwoli na systematycooere postpow i niezlgdne
dziatania korygujce zaleéne od zmian w otoczeniu wewtrznym i zewrtrznym miasta.

Zaleca st aby raporty byly spordzane raz w roku (w terminie do 15 wémm@ po
roku budietowym, ktorego raport dotyczy) w oparciu o daneyskiwane od wszystkich
komoérek organizacyjnych Ugdu Miasta biogcych udziat w zargdzaniu i realizacji zapiséw
Strategii.

Przyjmuje st nastpujaca procedug¢ monitorowania i oceny realizacji celow okienych
w Strateqii:

1. Komorki organizacyjne Uerlu Miasta przygotowdjinformacje, materialy oraz wnioski
do Strategii w terminie 2 miesiy od daty sporgizenia.

2. Po zebraniu informacji i danych oraz wnioskéw poszczegollnych komorek
organizacyjnych Urgdu Miasta, Referat Programéw Pomocowych opracoviRgport
I przedstawia go Prezydentowi Miasta.

3. Prezydent na podstawie Raportuzmeoozpoczé procedug zmiany Uchwaly w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo @615 roku.

4. Rada Miasta na wniosek Prezydenta podejmuje aichw przygciu lub odrzuceniu
zgtoszonych korekt lub propozycji zmian.

5. Raport obok analizy cgjnig¢c oraz stwierdzenia odchyle od przygtych celéw
i kierunkObw rozwoju powinien zawietapropozycje dziakd korygupcych lub zaleca
zmiany w zapisach Strategii ¢@i 3 one uzasadnione czynnikami, ktére ulegty zmianie).
Powinien zawiera rowniez ocerg wartagsciowa (%) z realizacji poszczegolnych
priorytetow i dziata.

6. Referat Programéw Pomocowych rekomenduje prapezyziataa korygupcych lub
ewentualnych zmian w Strategii Prezydentowi Miasta.

7. Prezydent Miasta przedstawi Radzie Miasta prggezdokonania zmian w zapisach
Strategii.

8. W przypadku przycia propozycji korekt, Referat Programow Pomocowygitowadza
je do dokumentu Strategii zgodnie z dyspozyady Miasta.
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Model monitorowania i ewaluacji Strategii

Referat Programow -
Pomocowych

Analiza zmian w otoczeniu
Opracowanie Raportu
Whioski i zalecenia zmian
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